El papel de los asesores en la
dinamizacion de los centros para la
Innovacion y la mejora
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DIMENSION
PERSONAL
FORMACION
CENTRADA EN LA
DESARROLLO ESCUELA
PROFESIONAL DE
LOS DOCENTES Proceso de mejora
segun necesidades
contextualizadas
DIMENSION SLQTGJPAEL'(EJSNESE ASESORAMIENTOS
’ . ’ A CENTROS
INSTITUCIONAL FORMACION

El asesoramiento a centros en el marco del desarrollo profesional del profesorado
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Algunos rasgos caracteristicos:

¢ Recurso para el cambio y la mejora escolar

% Surgido de un problema / necesidad concreto

% Pretende la implicacion y la colaboracion del profe  sorado
+ Intervencion de un agente externo

Tipologias
Asesoramiento Asesoramiento técnico
a centros g Asesoramiento colaborativo

Planteamiento mixtos

Reqguerimientos a los asesores
Conocimientos técnico-pedagogicos
Sensibilidad y conocimiento del contexto de trabajo
Habilidades sociales para la animacion de procesos
Actitudes personales coherentes con el proceso que s e
pretende impulsar
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Demanda de asesoramiento

l

Gestion de demanda

Clarificacidon de demanda

l

Negociacion del asesoramiento

l

Intervencion. Realizacion

l

Evaluacion

l

Prevision de futuro
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Fases en el proceso de asesoramiento a centros
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¢ Actitudes personales

de los docentes
colaboracion y trabajo en grupo
experimentar situaciones nuevas
Implicarse en un proceso

de los asesores
relacion interpersonal franca y abierta
renuncia al protagonismo
humildad profesional

» Tiempo

Algunas cuestiones referidas al asesoramiento a centros
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¢ Liderazgo interno
“ Ayuda de la Administracion Educativa

¢ Delimitacion de la figura del asesor
reclutamiento
procedencia
Formacion
Motivacion, compromiso...

“* Percepcion del asesor

Algunas cuestiones referidas al asesoramiento a centros



