Textos | materials de treballs

GRUP DE RECERCA
S CN ORGANITZACIO
DE CENTRES

Assessorament organitzatiu per a I'elaboracio del P rojecte
Educatiu de Centre del Conservatori de Musica Isaac ~ Albéniz
de la Diputaci6 de Girona

Planificacio del procés, sensibilitzacio dels participants, establiment de I'estructura,
assessorament a la comissié, redaccié del document base, revisié del resultat final i

planificacio de I'estrategia de difusio a la comunitat.
Document de Concrecid de I'Assessorament

Joan Teixid6 Saballs
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El Projecte Educatiu de Centre constitueix un document clau de gestié
en el qual es delimiten les finalitats basiques de la institucio, els principis que
n'orienten l'activitat quotidiana i finalment, els objectius. En sintesi, es tracta
d’establir els elements basics que permeten desenvolupar, d’'una manera
coherent i coordinada, I'activitat educativa que constitueix la raé de ser de la
institucio.

El podriem considerar com un contracte que compromet tots els
integrants de la comunitat (titularitat, directius, professorat, personal de serveis,
families i estudiants) a I'entorn d’una finalitat comuna.

No s’ha de confondre el PEC amb el desplegament curricular:
programacions de cicle, de materia, etc... Aquests darrers sOn un
desplegament detallat del PEC adequat a la situacié institucional i a les
peculiaritats dels destinataris que s’executen i avaluen a curt termini.

L'elaboracié del PEC, més que no pas un treball tecnic centrat en la
consecucié d’'un document administratiu, s’ha d’entendre com una oportunitat —
sobretot per al professionals— de revisar i de posar en comu els fonaments
instructius, formatius i organitzatius de la institucio.

L’assessorament al procés d’elaboracié ha de tenir en compte una doble
perspectiva. D’'una banda, ha de delimitar la seqiencia d’actuacions a dur a
terme, la participacié de les diverses parts, el calendari, la redaccid... D’'una
altra banda, ha de procurar que les persones gue hi intervindran ho coneguin,
ho valorin i s’hi impliquin activament.
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1.- PROPOSIT.
Assessorament organitzatiu al Conservatori de Musica Isaac Albéniz de

la Diputacié de Girona per a l'elboracié del Projecte Educatiu durant el curs
2008-20009.

2.- OBJECTIUS
1.- Delimitar el procés a sequir per a I'elaboracié del PEC
1.1. Determinar la participacio de les diverses parts
1.2. Fixar un calendari de treball
1.3. Delimitar I'estructura del document, format, aspectes formals...
1.4. Establir les responsabilitats de I'assessor, de I'equip directiu, de la
titularitat i dels participants.
2. Informar i sensibilitzar els diversos estaments que han d’intervenir en
I'elaboraci6 del PEC
Sentit, concepte i caracteristiques del documents
Procés d’elaboracio.
Participacio de la comunitat en I'elaboracié, discussié i aprovacio.
3. Assessorar la comissié encarregada de l'elaboracié durant el procés de
discussio i redaccio del document base
Delimitacio de I'estructura.
Orientacions per a la redacci6 dels diversos apartats
Revisio i orientacio de les versions inicials
4.- Assessorament a la comissio encarregada de l'elaboracid en la gestid del
procés de participacio de la Comunitat Educativa.
Difusio de la versi6 inicial
Recollida d’aportacions dels diversos actors socials
Analisi,debat i incorporacio, si s’escau, de les aportacions
Elaboracio del document final.
5.- Assessorament orientat a la institucionalitzacié del PEC.
Aprovacio.
Difusio a la comunitat educativa
Difusio institucional i social.

3.- CARACTERITZACIO DE LA INTERVENCIO .

La intervencié s’inscriu en la modalitat d’assessorament organitzatiu.
L’assessor intervé com un agent extern que temporalment col.labora amb el
Conservatori de Musica de Girona per tal de contribuir al seu creixement com a
organitzacio (coaching organitzacional).

La presa de decisions correspon als qui en tenen la potestat. la titularitat,
els professionals i els estudiants. L’assessor planteja el procés general, informa i
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sensibilitza les parts que han d’intervenir-hi, pauta i orienta el treball de la
comissié encarregada de l'elaboracid, redacta el document base, assessora
sobre el procés a seguir en el debat i aprovacié del document i, finalment, dona
orientacions per a la difusio social i comunitaria.

4.- ASPECTES OPERATIUS

4.1. Calendari
L'elaboraci6 del PEC es dura a terme durant el curs 2008-2009.

4.2. Delimitacid de responsabilitats

Correspon a l'assessor:

a) Informar i sensibilitzar els diversos estaments

b) Proposar I'esquema base del PEC i el procediment de treball

c) Orientar i pautar el treball de la Comissi6 d’Elaboracio

d) Redactar la versio inicial del document tot recollint els treballs
realitzats per la comissio d’elaboracio.

e) Gestionar el procés d’enriguiment i millora del document en el si de la
Comissio d’Elaboracio.

f) Assessorar el procés de debat, aprovacio i difusio.

Correspon a la titularitat

a) Avaluar I'oportunitat de les diverses actuacions en funcié del moment
institucional.

b) Participar activament en el procés d’elaboracio.

c) Proposar les persones que integraran la comissio d’elaboracio

d) Reconeixer, de la manera que consideri oportuna, la dedicacié de les
persones que hi participin

e) Facilitar les condicions organitzatives necessaries per dur a terme
la/les sessié/ons de sensibilitzacié i, també, de presentacié del
resultat final i procés de debat, aprovacio i difusio.

f) Donar a coneixer el PEC a la societat gironina

Correspon a la Comissié d’elaboracio del PEC
a) Participar en les sessions de treball de la comissio
b) Realitzar els treballs preliminars que es determinin.
c) Llegir, analitzar i fer esmenes i propostes de millora al document
base.
d) Participar en el procés de debat i aprovacio del PEC

4.3. Autoria del document

El PEC és un document institucional; I'autoria del document és col.lectiva.
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La identitat de les persones que hi hagin participat (Comissié de PEC i equip
directiu) aixi com de I'assessor extern ha d’apareixer d’'una manera explicita als
documents que se’n derivin. Juntament amb I'explicitacié detallada del procés
seguit en I'elaboraci6, en constitueixen un factor de qualitat.

4.4. Treball de la Comissié de PEC
La Comissio de PEC es reunira en sessions de treball de 2 hores de durada.

El nombre de sessions de treball se situa entre 6 i 8
a. Una sessio de coneixenca, presentacio del proceés i esquema base
b. Entre 2 i 4 sessions de debat de missio, principis i objectius
c. Una sessi6 de presentaci6 i analisi inicial del document base
d. Dues sessions d’analisi d’esmenes i propostes de millora,

Paral.lelament al procés de debat, els membres de la Comissié de PEC, d’'una
manera individual, realitzaran tasques de:

a.- Propostes de redacci6 de principis i objectius institucionals

b.- Propostes de matisacions i millores al document provisional

La compensacio del treball i la dedicacio dels membres de la Comissio
de PEC correspon a la titularitat.

La identitat dels integrants de la Comissio apareixera als documents de difusio,
tant en format paper com electronic.

4.5. Calendari de treball de la Comissié de PEC

El lloc i el calendari de treball de la Comissié de PEC sera establert, de comu
acord, entre la titularitat i I'assessor a I'inici del procés.

4.6. Elaboracio del document base

La redaccio del document base anira a carrec de I'assessor, tot partint de les
aportacions de recollides a les sessions de treball de la Comissié de PEC.

4.7. Caracteristiques del document
Document d’entre 20 i 30 pagines

4.8. Presentacio publica de PEC.

La decisi6 d'efectuar una presentacid publica del PEC correspon al
Conservatori de Musica Isaac Albéniz. En cas d’efectuar-se, el protagonisme
correspon a l'entitat i a la titularitat. Hi haura una intervencio de I'assessor des
d’'una perspectiva tecnica, en la qual es posara émfasi en l'orientacié del
desenvolupament organitzacional del procés endegat.

5.- CALENDARI
Es preveu la sequencia temporal seglent:

Concrecio i Avec de I’assessorament

| Coneixement, analisi i valoraci6 de la proposta a carrec del | Juny 2008
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Conservatori Isaac Albéniz

Concrecio de I'assessorament

Juliol 2008

Redaccio6 i signatura del convenni de col.laboracié Dip Gi/ UdD

Juliol Setembre 2008r

Difusio i sensibilitzacio

Sessio d'informaci6 i sensibilitzaci6 amb el professorat i el personal
de serveis

Setembre —Octubre 08

Sessid d’informacié i sensibilitzacié amb els estudiants i les families

Setembre —Octubre 08

Sessid d’informacié i sensibilitzacié amb la Comissié de PEC

Setembre —Octubre 08

Sessions d’elaboracio amb Comissio PEC

Presentacié de I'esquema basic: components, apartats i procés a
seguir a la Comissié de PEC

Octubre 2008

Sessions de treball de la Comissio PEC Novembre desembre
2008
Redaccié del Document Provisional
| Redacci6 del PECa carrec de I'assessor. Versié preliminar | Gener 2009

Debat i millora del document base

Tramesa de la versio preliminar del PEC als membres de la Comissid
d’Elaboraci6 per tal que hi facin aportacions, correccions i
matisacions

Febrer 2009

Debat, i incorporacié de les aportacions, correccions i matisacions
suggerides. Versid definitiva

Febrer Mar¢ 2009

Document definitiu i planificacié del procés de debat previ a ’aprovacio

Sessio d'analisi del document bases i preparacié del procés de
difusio, debat i aprovacio

Abans de Setmana

Santa 09

Aprovacio del PEC i Inici del procés de difusié

Abril — maig 2009

6.- ALTRES QUESTIONS

Els aspectes no contemplats en aquest projecte seran tractats entre les

parts a les reunions de valoracio i negociacio

Mont-ras, 28 maig de 2008

Sgt. Joan Teixid6 Saballs
joan.teixido@udg.es
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