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ESQUEMA DE LA SESION

1.- Presentacion

2.- Aspectos conceptuales.
éque es el clima?

3.- Contenidos

4.- Componentes

5.- Diagnostico

6.- Intervencion para la mejora




Un par de definiciones

“El clima de una escuela resulta del tipo de
programa, de los procesos utilizados, de las
condiciones ambientales que caracterizan la
escuelar como una institucion y como un
agrupamiento de alumnoes, de los
departamentos, del personal, de Ilos
miembros' de la direccion. Cada escuela
posee un clima propio y distinto. El clima es
un factor critico para la salud y para la
eficacia, de una escuela. Para los seres
humanos el clima puede convertirse en un
factor de desarrollo”

Fox, 1973

“Elemento que represental la personalidad de
un centro en tanto que es original y
especifico de |a institucion, con un caracter
relativamente estable en el tiempo™

Fernandez Diaz, 1994




Contenidos

Segun el nivel de analisis

d) Clima de Centro
) Clima de Aula

Segun el ambito tematico al cual se aplica

a)) Clima erganizative

) Climar social

¢) Clima academico
d)i Climal emoecional
e)l Climal psicologico
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&Y. GUE pUEdo acer para mejoral
el clima de; mi centre? (1)

1.- Conocerlo a fondo

Metodos de diagnostico

Cuestionarios

WES. Work Environment Scale
R.H. Moos

CES. Classroom Environment Scale
L.M. Villar Angulo

OCDQ:. Organizational Climate

Description Questionaire
A.V. Halpin y D.B. Croft
J. Lopez y M. Sanchez

Cuestionario de Clima Organizacional
A. Valenzuela y L. Onetto

Cuestionario sobre Clima Escolar:
R. Taugiuri




Te invito a considerar una frase de Thomas, A.R.
extraida de su trabajo “The organizational climate of
SChOOIS”. mntermnational Review of Eduction, num. 22, pp 441-463

“ElNClimaresiailasioraaiZzaCIONES COMG
IS PESOalIdaE N S PESONESH

Thomas, A.R.

¢Se puede cambiar la personalidad
de |asi personas?

¢Se puede cambiar el clima de
escuela o es algo gue surge ¢
Manera espontanea, en funcion: ¢
SUS condiciones?

¢Qué  puedes hacer, como
director/a, para mejorar los
aspectos’ negativos del clima de tu
Centro?




Algunas respuestas a las cuestiones planteadas se
desprenden de la afirmacion de Brunet, L. (1992):

“Clima de trabalho e eficacia da escola”, en Novoa, A.
(Coord): As organizacoes escolares em analise. Instituto de Innovacao
Educativa. Lisboa, pp 128-138

no) es} facil *cambiar el climal de
Unal " organizacion: Elor requiere

LEMPONY PaLtICIpECIONE dEFOdOSHOS
IRNEIVIAUES IMpPlicados: ReFUIErE N gUE
la direccion’ noe: tendar miedor de
SOMELEr g aehate lasi T Dases  del
URCIoNaMIENEONEEN ZNOIaEniZaCIoNT

Brunet, L.




&Y. qUE pUEdo hacer para mejoral
el clima de; mi centro? (L)

2.~ Intervenir

La  intervencion no.  se  difige
directamente al clima sine a sus
COMpONENtes

ASPECLOS Objetivos: estructura,
tamano, horarios, feclKrsos;,
condiciones materiales. ..

AsSpectos  suUbjetivos:  PErcepCiones
gue los miembros de la  erganizacion
tienem sobre oS, componentes y €l
fUncionamiente de; larmisma

Intervenir sebre. uno 0 dIVErsos
COMPORNENLES

Intervencion COMO terapia
Instittcional

La responsabilidad principal recae en
los directivoes




ALGUNAS IDEAS PARA MEJORAR EL
CLIMA DE TU CENTRO . EL PROFESORADO

1.- Procura vincular los objetivos a la tarea concreta
que realiza cada maestro/profesor

2.- Procura conocer. y aceptar las diferencias entre
los diversos profesores: Aprovechalas.

3.- Procura delimitar claramente jlas
responsabilidades de cada uno para evitar
conflictos, inseguridad, sensacion de injusticia,
tensiones...

4.- Procura que todo el mundo conozca y valore las
tareas que realizan los' demas asi como las propias

5.- Procura obtener ayuda, (formacion, recursos,
dpoyo) para quienesilo necesiten

6.- Procura desarrollar sentimientos de implicacion y
participacion en la vida del centro

7.~ Procura que el profesorado sea consciente de sus
logros. Animalesia saborearlos: Evita que se ceben
en los fiascos o en las insatisfacciones

8.- Procura celebrar los exitos del centro

9.- Procura que se organicen encuentros, fiestas y
rituales de reconocimiento mutuo

10.-Procura dar oportunidades/propicia situaciones
en las que el profesorado pueda expresar
libremente su satisfaccion con el centro




ALGUNAS IDEAS PARA MEJORAR EL
CLIMA DE TU CENTRO . LA DIRECCION

1.-Invierte en el centro. Actua pensando en su
vertebracion, en su fortalecimiento. No optes por la
solucion mas comoda o mas rapida.

2.-Cuida y fortalece tu equipo directivo. El tiempo y la
atencion que les dediques se multiplicara por'diez

3.-Afronta; los conflictess con optimismo: Procura
prevenirios y minimizarlos. De nadal sirve temerlos o
maximizarlos

4.-Establece procedimientos’ que den un margen de
autonomia al profesorado. Confia en ellos:

5.-Anima al los emprendedores: Facilita la innovacion.
Reconoce el trabajo realizado

6.-Potencia la formacion del profesorado. Planteate
propuestas de formacion ad-hoc.

7.-Fija un| sistema de informacion agil, transparente,
claro, en/diversas direcciones, por diversos canales

8.-Afronta los problemas basicos del centro a partir de
proyectos o0 retoss que impliquen el trabajo
colaborativo del conjunto del claustro

9.-Evita que el profesorado se queme al intentar
solventar situaciones que escapan a sus posibilidades.
Racionaliza su trabajo.

10.-Solicita ideas (y gestionalas) para la mejora de los
aspectos materiales y funcionales: espacios, horarios,
equipamientos, materiales, reuniones, procesos...




en relacion a lo anterior...

permiteme afladir una sugerencia final,
la onceava,

que las afecta a todas

11.- Sé autoindulgente contigo mismo vy
permitete la “no observacion” de las 10 +
10 pautas de accion anteriores siempre que
lo consideres pertinente.

Recuerda (y recuérdales) que “solo” eres
una persona, como las demas. La
perfeccion, en los humanos, no existe.

si consideraisique’, juntol a los companeros
de GROC, podemos;seroside alguna
utilidad, nos encontrareis en

joan.teixido@udg.es




