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> moamode | La comunicacié ny el trabajo

profesorado - .
Dinamizacién ;de los directivos escolares

de reuniones
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tencias comunicativas, ¢ para que?
El contexto, el rol y el estilo personal

~ Implican cualidades personales que
Impregnan el ejercicio de la funcion

= ; Qué son? Caracteristicas
¢,Cuales son? Delimitacion

. ¢ Como se adquieren/desarrollan?
I GRUP DE RECERCA :
S EN ORGANITZACIO:
DE CENTRES :

¥

WWW10ante|X|d00rg Sant Joan les Fonts. Iglesia



Los directivos y el trabajo

colaborativo del
profesorado FundamentOS del mOdeIO
PlnEimZeieion Autonom ia de centro (ejercida responsa-

de reuniones

blemente ante el Consejo Escolar)

Autonom ia profesional

Confianza en los profesionales
Usos y abusos: ¢ al servicio de qué se pone?

Proyecto educativo

Control externo debil y burocratico
Control social (en general, inexistente)
Ponernos de acuerdo

Dar respuesta a necesidades singulares
Participacion = o # satisfaccion

ol -\ occinnzacio: Sentimiento de pertenencia. Identidad
DE CENTRES

WWWjoan'[EIXIdOOI’g Ermita de Sant Quinti. La Vall d’en Bas



Los directivos y el trabajo
colaborativo del

profesorado RequerlmleﬂtOS
Dinamizacion
de reuniones ~ Asumir responsabilidades

decidir, ejecutar, evaluar, diagnosticar...
dar cuentas publicamente
Tiempo
debatir, ponerse de acuerdo, decidir...
Delimitar ambitos y niveles de
______________ participacion
Gestionar mucha informacion
Coordinacion

Al incrementar la complejidad del funcio-

g';“gggggﬁggzﬁg namiento organizativo, aumentan los

DE CENTRES
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| requerimientos a los directivos
WWW10ante|X|d00rg Cielo rojizo en el rio Llierca



Los directivos y el trabajo
colaborativo del

miesorats. - ESpacios de trabajo grupal
Dinamizacion ?
_. de run'on#

o Coherentes con los fundamentos del

modelo
= Diversas funciones de las reuniones

La toma de decisiones como funcion de
mayor rango

Armonizar eficacia y satisfaccion (clima
de centro) de las personas

El papel de los directivos

sroereceren. ASpPeCtos técnicos relacionales y

EN ORGANITZACIO:
DE CENTRES :

: personales
WWW.joanteixido.org | ta ageds den jords



Los directivos y el trabajo
colaborativo del

poesorado | ASpeECtoS técnicos

Dinamizacion

Necesidad

Elementos

asistentes, duracion, orden del dia, plan de
trabajo...

Tipologia de reuniones

informativas, consultivas, deliberativas,
formativas, decisorias...

Proceso abierto
preparacion, inicio, desarrollo,
acuerdos, seguimiento

GRUP DE RECERCA
EN ORGANITZACIO
DE CENTRES

Algunas dificultades

WWWjoan'[EIXIdOOI’g Las Tres Colades. Sant Joan les Fonts



Los directivos y el trabajo

caaorvocel | ASpectos relacionales

profesorado

Dinamizacion ~ Creacioén de un clima de trabajo positivo
de reuniones f

e~ . >
_;\\_‘S\\\ ’/’{ ' Acoglda y atencion a las personas

Afrontamlento de objeciones y criticas
Advertir, censurar...

Toma de decisiones

puntos fuertes: transparencia, cohesion...
puntos deébiles: vencedores y vencidos
modalidades: entre la votacion y el consenso

Escenario de conflictos

GRUP DE RECERCA
EN ORGANITZACIO

cuando hay intereses diversos entre las partes
i S S DE CENTRES ; : ; _

cuando el equipo directivo es una de las partes
www.joanteixido.org | oo Fiestas del Tura



Los directivos y el trabajo
colaborativo del

profesorado ASpeCtOS perSOnaIeS
Dinamizacion
de reuniones Tener algo que decir: fundamentacion

Hablar en publico: entre el arte y la
técnica

Poner atencion a la manera como

. decimos las cosas: autoregulacion

 Tomar decisiones en el transcurso de la

accion

Preveer las dificultades/incidencias

.= - Gestionar el tiempo, la dinamica, las
| | Intervenciones... y tu actuacion

GRUP DE RECERCA }
B EN ORGANITZACIO

ecenrses - Construccion de liderazgo

WWW.joanteixido.org  ; sune Maria de Bacet



Los directivos y el trabajo

colaborativo del T T
oteaatads Algunas dificultades
Dinamizacion . .
 de reuniones ~ a.- Falta de puntualidad al inicio o perso-
“ﬂ":*““ - ,.' - nas marchan antes de acabar

b.- Silencio prolongado ante una
Invitacion a hablar

c.- Charlas inoportunas entre asistentes

d.- Desvio del tema de debate

e.- Saboteador/a sistem atico

f.- Desconsideraciones verbales a un

L4 companero/a o a ti mismo/a

g.- Concienciar invitando a la reflexion

ol — colectiva: todos o selectivamente

S EN ORGANITZACIO:
DE CENTRES :

WWW10ant6|X|d00rg Volcan Montsacopa. Olot



Los directivos y el trabajo

Sotwmis | Afladamos alguna m s
Dinamizacion
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¢, Qué puedes encontrar
en la web de GROC?

Ml GRUP DE RECERCA
S EN ORGANITZACIO :
DE CENTRES =

WWW10ante|X|d00rg Panoramica de Olot



Los directivos y el trabajo colaborativo del profes orado. Dinamizacio n de reuniones.

iMuchas Gracias!
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Volcan de Sant Francesc




Los directivos y el trabajo colaborativo del profes orado. Dinamizacio n de reuniones.

El Puente de Llierca




