| Jornades per a Equips Directius. CEFIRE d'Alzira

Son necessaris nous models orga-
nitzatius per a I'escola del s. XXI?

Joan Teixidd Saballs
Universitat de Girona

GRUP DE RECERCA
Wl EN ORGANITZACIO

www.joanteixido.org DE CENTRES







Sén necessaris nous models
organitzatius per a I'escola del s. XXI|?

4T g}@”‘ GRUP DE RECERCA
T 3 A S Tl EN ORCANITZACIO
ettt MeREEY D CENTRES

Cinc idees inicials

12, Depen
Per a que? Amb quina finalitat?

22, El model organitzatiu no pot ser
valorat de manera aillada, sin6 en el
marc general del sistema educatiu
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34. El model organitzatiu ve determinat per
les lleis que regulen el sistema

42, El model és un constructe teoric
Els models no son “bons” o “dolents”

53, Model organitzatiu i model directiu
Relacio directa.

Flexibilitat en la posada en practica



Sén necessaris nous models
organitzatius per a I'escola del s. XXI|?

Alguns trets caracteristics del
model organitzatiu actual

Participacio
de I'entusiasme a I'escepticisme

Consell Escolar

maxim organ de govern i participacio

Autonomia institucional

entre el discurs |1 la realitat

Organitzacio del centre escolar

Burocratica
Complexitat

Estatus professional dels docents

IndefiniciO en exercicide la funcio
de control

Feblesa dela direcci 0
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Canvis que han incidit a [’escola i
reptes per als directius

Entre la instruccio, I'educacio
| la cohesio social

Repercussio mediatica /politica
Canvi legal permanent

Del DOCV a la web

La pressio pels resultats

Del “cafe per atots ” als

plans estrategics
Perdua de protagonisme
Complexitat organitzativa
Director/a o gestor/a
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La solucio a tot aixo, és
organitzativa?
Si, primordialment

No s’ha de centrar I'atencid nom és en els
centres sino en el conjunt del sistema

:Que fer?

Atorgar autonomia real

Revertir = tend encia aia polititzacio
Continu Titat legislativa

Delimitar la funcié de I'escola

Delimitar el curriculum

Retornar protagonisme a centres
Reduir la complexitat

Limitar el paper « I’Administracio
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La clau fonamental rau en la...

Professionalitat
Independencia
Capacitat de lideratge

“La guestio clau per a la millora no és la
permanencia del directiu en el carrec sind
el grau d’'independencia o submissio en
relacio al suprasistema”

L’escola respira calma, pag. 20

Els directius heu de convencer-vos d’aixo,
defensar-ho, pregonar-ho, reivindicar-ho...
amb fermesa,
amb integritat,
amb conviccio,
amb alegria,
amb els valors inherents al model






