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¢, Son necesarios nuevos modelos
organizativos para la escuela del s. XXI?

Cinco ideas iniciales
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12, Depende
;Para qué? ;Con qué finalidad?

22, El modelo organizativo no puede ser
valorado de manera aislada, sino en el
marco general del sistema educativo
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32. El modelo organizativo viene determina-
do por las leyes que regulan el sistema

42, El modelo es algo tedrico
Los modelos no son “buenos” o “malos”

53, Modelo organizativo y modelo directivo
Relacion directa.

Flexibilidad en la puesta en practica



¢, Son necesarios nuevos modelos
organizativos para la escuela del s. XXI?

Algunos rasgos caractaristicos del
modelo organizativo actual
Participacion
del entusiasmo al escepticismo

Consejo Escolar

maximo organo gobierno y participacion

Autonom ia institucional

entre el discurso vy la realidad

Organizacion del centro escolar

Burocratica
Complejidad

Estatus profesional de los docentes

Indefinicion  en ejercicio de la funcion
de control

Debilidad dela direcci 6n



¢, Son necesarios nuevos modelos
organizativos para la escuela del s. XXI?

Cambios que han incidido en la
escuela y retos para los directivos

Entre la instruccidén, la educacion
y la cohesion social

Repercusion mediatica /politica

Cambio lega
Del DOCV a

permanente
aweb

Presion por los resultados

Del “café para todos "ala
proliferacion de planes

Pérdida de protagonismo

Complejidad

organizativa

Director/a o gestor/a



¢, Son necesarios nuevos modelos
organizativos para la escuela del s. XXI?

La solucion a todo esto ?;es
organizativa?
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Primordialmente

No debe centrarse la atencidon solo en los
centros sino en el conjunto del sistema

:Que hacer?

Otorgar autonomia real

Revertir tendencia a politizacion

Continuidad legislativa
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Imitar funcion de la escuela
Imitar el curriculum

Retornar protagonismo a centros

Reducir complejidad

Limitar papel de Administracion
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organizativos para la escuela del s. XXI?

T g}{”‘ GRUP DE RECERCA
g o ] ¥ W EN ORGANITZACIO
N ISR DE CENTRES

La clave fundamental reside en...

Profesionalidad
Independencia
Capacidad de liderazgo

“La cuestion clave para la mejora no es la
permanencia del directivo en el cargo sino
el grado de independencia o de sumision
en relacion al suprasistema’”

La escuela respira calma, pag. 20

Los directivos debeéis convenceros de ello,
defenderlo, pregonarlo, reivindicarlo...

con firmeza,

con integridad

con conviccion

con alegria

con los valores inherentes al modelo






