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La direccidon escolar: evolucion reciente,
situacion actual y perspectivas de futuro

El arte de avanzar mirando por el retrovisor
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La direccion escolar. g
Evolucion reciente, .,
situacion actual y I ntrOd Uuccion

perspectivas de futuro

Abordar un tema de actualidad
El cambio de modelo directivo

Complejidad
El cambio es necesario

i _ Riesgo de caer en maximalismos

ﬁ\ Mirar por el retrovisor

—

Anticipar riesgos Yy efectos colaterales

La idea puede ser buena pero...
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EN ORGANITZACIO
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La direccion escolar.
Evolucion reciente,
situacion actual y

perspectivas de futuro

DE CENTRES

Desarrollo del tema

‘

GRUP DE RECERCA

|.- Evolucion reciente

5.- A modo
de conclusion

2.- Situacion
actual

Direccion
escolar

4.- Retos / riesgos

3.- Perspectiva de
a tener en cuenta

futuro: hacia un
nuevo modelo
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La direccion escolar.

Evolucién reciente, 1.- Evolucién reCiente

situacion actual y
perspectivas de futuro

LODE (1985): los cimientos

Modelo participativo, autbnomo y democratico
El Consejo Escolar

LOPEGCD (1995): primera reforma

Intentos de profesionalizacion

LOCE (2002), LOE (2006) y Leyes
autondémicas

Cambio en la concepcion de la participacion
Entidad del Consejo Escolar
Protagonismo de la Administracion

La direccion en la LOMCE (2013)

Incremento de funciones (poder ejecutivo)
: Procedimiento de acceso

P EN ORGANITZACIO
DE CENTRES '

: Lorca. Ayuntamiento www.joanteixido.org



La direccién escolar. : .,
Evolucion reciente, 2.- Sltuacion actu al
situacion actual y 5
perspectivas de futuro

La Nueva Gestion Publica en la escuela

Atencion al alumno/cliente/usuario
Descentralizacion (autonomia)
Rendicion de cuentas

Enfasis en la calidad y la eficacia
Evaluacion vs control administrativo

El director/a como agente impulsor de la

NGP en los centros educativos

Direccion comprometida
Direccion fuerte

Liderazgo y gobernanza: nuevos mitos

Resultados provisionales

La puesta en marcha es costosa
Resistencias al cambio

Resultados: entre la apariencia y la realidad
La situacién de crisis lo dificulta

Pl GRUP DE RECERCA'
W EN ORGANITZACIO

DE CENTRES : Cabo de
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La direccion escolar.

cwcionrecente, 3, Hacia un nuevo modelo

situacion actual y
perspectivas de futuro

Existe un notable consenso social

¢ Hacer de la direccion una profesion?

Argumentos a favor y en contra
Estatus diferenciado
Cuasi. Favorecer la permanencia en el cargo

Representante de la Administracion
Inspirador del Proyecto de Centro
Gestor de recursos humanos
Tendencia a la “unipersonalizacion”

Catalunya como laboratorio

s MUltiples signos de cambio

DE CENTRES

Iglesia de la Concepcion. Totana B el



La direccion escolar.
Evolucion reciente, = /4 - Retos de futuro

situacion actual y
perspectivas de futuro

é 4.1.- Delimitar el perfil directivo

Grado de Dependencia—Autonomia de la
titularidad y de la Comunidad Educ

Administracion Educativa
Entre la lealtad y la critica
¢,Cual es el papel de la direccion?

Enfoque legislativo P!
Enfoque cultural

Comunidad educativa

Intereses gremiales del profesorado
Dictados de usuarios y familias

@il GRUP DE RECERCA'
P EN ORGANITZACIO ;
DE CENTRES '

{ Murcia. Torres Atalayas www.joanteixido.org



La direccion escolar.
Evolucion reciente,

stuacion acwaly~ 4.2.- Formacion profesionalizadora
_perspectivas de futuro |

e P o

Orientada al desarrollo profesional

Reglada. Rigurosa.

Adecuada a los destinatarios
Tres niveles

Independiente

A tres bandas

El desarrollo profesional va asociado al
desarrollo personal

Una iniciativa en curso  »!

- g 2l GRUP DE RECERCA'
* EN ORGANITZACIO
DECENTRES

o CRARRTREEE

: Puerto de Mazarron www.joanteixido.org



La direccion escolar.
Evolucion reciente,

swacenacaly. 2-- A mModo de sintesis
perspectivas de futuro
~ El cambio de modelo es factible. Nos
: hallamos en una tesitura favorable

¢ Conseguira los resultados esperados?
: Depende

La clave reside en el equilibrio:
E construccion madura con la Administracion
capacidad de influir en el profesorado

X Debe tenerse en cuenta el contexto:
' mirar por el retrovisor

Un interrogante basico
¢, Ganara la Champions 2013-14 el Real Madrid?

il GRUP DE RECERCA
"l EN ORGANITZACIO
DE CENTRES '

iR

i Cartagena. Palacio consistorial www.joanteixido.org



La direccion escolar.
Evolucién reciente,
situacion actual y

perspectivas de futuro

5.1.-Otros interrogantes menores

¢, Qué grado de autonomia se concedera a los centros?
¢, Sera retorica o real? ¢La van a asumir?

¢,Cudl va a ser la reaccion del profesorado ante el  cambio
de modelo directivo?

¢, Como se va a singularizar la figura directiva?

¢, Qué papel va a tener la inspeccion?

¢, Qué efectos tendra la evaluacion del profesorado?

¢, Qué efectos tendra la permanencia casi vitalicia en el
cargo?

¢, Qué protagonismo tendra la Administracion y la
Comunidad en el proceso de selecciéon?

¢, Qué efectos tendra la dependencia de la evaluacion
positiva a cargo de la Administracion?

¢, Qué papel tendra la comunidad educativa en la
evaluacion de la funcion directiva?

¢, Qué efectos tendra la actuacion como ejecutor de las
politicas educativas disefiadas fuera del centro?

GRUP DE RECERCA}  +vneve..
EN ORGANITZACIO
DE CENTRES :

: Mercado de La Union www.joanteixido.org



La direccion escolar.
Evolucién reciente,
situacion actual y

perspectivas de futuro

GRUP DE RECERCA'
EN ORGANITZACIO
DE CENTRES '

i Maria Dolores Pradera

FINA ESTAMPA

Chabuca Granda
Maria Dolores Pradera

Una veredita alegre
con luz de luna o de sol
tendida como una cinta
con lazos de arrebol.

Arrebol de los geranios
y sonrisas con rubor
arrebol de los claveles
y las mejillas en flor.

Perfumada de magnolias
rociada de mafnanita

la veredita sonrie
cuando tu pie la acaricia

Y la cuculi se rie

y la ventana se agita
cuando por esa vereda
tu fina estampa, pasea.

www.joanteixido.org



La direccion escolar.
Evolucién reciente,
situacion actual y

perspectivas de futuro

Fina estampa, caballero
caballero de fina estampa,

un lucero.

Que sonriera bajo un sombrero
no sonriera

mas hermoso ni mas luciera
caballero

Y en tu andar, andar

reluce la acera

al andar, andar.

Te lleva hacia los zaguanes
y a los patios encantados
te lleva hacia las plazuelas
y a los amores sofados.

Veredita que se arrulla
con tafetanes bordados
tacon de chapin de seda
y fustes almidonados.

Es un caminito alegre
con luz de luna o de sol

que he de recorrer cantando
GRUP DE RECERCA !

EN ORGANITZACIO por si te puedo alcanzar
DE CENTRES :

Chabuca Granda www.joanteixido.org



La direccion escolar. Evolucion reciente, situacion actual y perspectivas de futuro

Joan tehido@udg e iMuchas Gracias!

Vega del Segura



