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Desdoblar? o dos docents a l'aula?
A cavall de la innovacié, la moda i el problema/dil  ema organitzatiu

Joan Teixid6 Saballs
GROC

En els darrers temps tot sovint es parla de la “docéncia compartida” o, emprant
termes d'Us més habitual als centres, de ser dos mestres a l'aula. Es presenta
com una practica innovadora que pot contribuir eficagment a la millora dels
resultats educatius i, també, al desenvolupament professional dels docents. I,
certament, son diversos els avantatges que pot aportar. Ara bé, no n'hi ha prou
amb el fet d'ubicar dos mestres en un mateix espai amb un grup classe.

La docéncia compartida, com bona part dels aspectes que susciten I'atencié de
GROC, presenta una dimensié organitzativa (horaris de mestres, d'alumnes,
espais) que, perqué la cosa tingui sentit, ha de ser subsidiaria, és a dir, ha de
posar-se al servei de la feina que s'hi vol fer (dimensié educativa). No té gaire
sentit planificar a l'avancada la coincidencia de dos mestres a l'aula quan no
s'ha decidit qué hi faran? com ho faran? etc., €s a dir, quan no hi ha un projecte
educatiu compartit (com a minim per les dues persones que hauran de portar-lo
a la practica) al darrera.

A I'empara d'aquestes reflexions inicials, el col-lectiu GROC ha dedicat algunes
sessions de treball a considerar la questio, a analitzar bones practiques i,
també, a detectar-ne possibles usos indeguts. Partim del treball inicial realitzat
en l'assessorament al CEIP Guilleries de Sant Hilari Sacalm a inicis del curs
2007-08 (Teixidd, 2008) i ens proposem fer un recull d'idees o elements a tenir
en compte a I'hora de valorar-ne I'adopcio o d'avaluar-ne el funcionament. Ara,
un cop enllestit el treball n'oferim el resultat. Ho fem en tres blocs. Al primer s'hi
consideren alguns elements que han contribuit a la difusié d'aquesta modalitat
docent; al segon, s'hi aporten idees i consideracions a tenir en compte en la
posada en practica i, al tercer, es fa un balanc final i s'ofereixen alternatives de
progrés.

1.- DESDOBLAR? O DOS DOCENTS A L’AULA?

D’entrada, cal deixar clar que, per bé que encapcalem aquest epigraf
amb una disjuntiva, la realitat és molt més complexa; no es pot limitar a dues
categories mutuament excloents. Darrera les etiquetes “desdoblament” i “dos
mestres a l'aula” hi trobem situacions i practiques ben diverses. Si hem optat
per aquests termes ha estat perquée remeten a un criteri diferencial clar, nitid: el
desdoblament (sigui quina sigui la rad per la qual s’efectua, la modalitat, les
dimensions dels dos subgrups resultants, la denominacio...) es duu a terme en
dos espais diferents; un grup d’alumnes roman a l'aula i la resta (siguin molts o
pocs) van a un altre lloc: al laboratori, a 'aula de musica, a la biblioteca o a un
espai de treball en petit grup... El treball de dos mestres dins l'aula (que, tal
com veurem més endavant, també admet multiples modalitats), en canvi, no
requereix cap espai addicional. Des d’'un punt de vista funcional, aquesta és
una diferéncia substancial entre ambdues possibilitats; tota la resta de
d’elements organitzatius (coincidéncia de dos mestres en una mateixa franja,
designacio dels mestres, ubicacié a la graella horaria...) s6n identics. Es tracta,
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per tant, d’'una questié organitzativa que els equips directius procuren tenir
clara

“A la reunié de coordinacié vam passar una proposta de criteris a tenir en
compte per establir els desdoblaments del curs vinent que també contemplava la
possibilitat de ser dos mestres a l'aula. S’havia de parlar als cicles per retornar-ho
a la reunio de coordinaci6 i, finalment, aprovar-ho al claustre.

El que em sembla demencial és que després d’haver fet tot aquest circuit, al
claustre d'avui encara hi ha hagut mestres que han plantejat que aquesta decisio
no es pot prendre si abans no s’han analitzat a fons els avantatges i inconvenients
del treball en petit grup i I'Gs que fins ara n’hem fet. Aixd ja ho sabem tots! Pero
aixo exigeix un debat llarg i transparent que poca gent esta disposada a fer. El que
haviem de fer avui era simplement aprovar quins desdoblaments es faran, si calen
espais especifics per fer-los i quins son. Tota la resta, ja vindra.”

El testimoni anterior il-lustra un posicionament pragmatic del directiu: li
interessa arribar a un acord que permeti avancar en l'organitzacié del proper
curs. Ara bé, la intervencio de la mestra que defensa la necessitat de plantejar-
ne I'Gs que se’n fa abans de fer-ne la distribucid, sembla ben assenyada. Una
guestio basica a tenir en compte per decidir quines hores es desdoblen ha de
ser el treball educatiu que s’hi fara. Simultaniament, s’ha de decidir si es fara a
dues aules diferents, si els dos mestres treballaran a la mateixa aula o si s’opta
per una barreja d’ambdues opcions. Aquestes consideracions porten a acceptar
que I’ argument basic ha d’ésser I'educatiu: en quin grau contribueix a la millora
de l'aprenentatge dels alumnes?. Ara bé, al costat d’aquest argument i, en
estreta interrelacid, n’hi ha d'altres de  professionals, organitzatius o
institucionals: de quina manera contribueix al creixement professional dels
docents? i al treball en equip del professorat? i a la generacié d'un major
sentiment de pertinenca a un projecte col-lectiu?. Una vegada meés, els
arguments educatius i els organitzatius van de la ma, s’han de veure com una
totalitat.

Abans d’entrar a desgranar els diversos apartats, sembla oportd deixar
clares tres idees basiques: a) que totes dues opcions son igualment valides; b)
que, s’ha de tendir a la coexistencia o I'alternanca d’ambdues modalitats i, c)
que desdoblar és més senzill o, en altres paraules, que fer un bon as de la
possibilitat de ser dos docents simultaniament a I'aula és més complex.

Ambdues opcions son igualment valides i, per tant, ambdues poden
contribuir a la millora de I'aprenentatge . Es tracta de modalitats organitzatives
que afavoreixen el tractament de la diversitat i, per tant, la possibilitat de posar
una major atencié a I'aprenentatge dels alumnes i d’aprofundir en I'establiment
de relacions interpersonals. La primera modalitat es basa en la formacié de
grups reduits (en base a diversos criteris) que poden ser estables o variables al
llarg del curs. La segona modalitat, en canvi, es basa a vertebrar i enfortir el
grup classe amb la intervencio conjunta de dos mestres a I'aula que poden dur
a terme feines identiques, complementaries o subsidiaries en funcié de la
situacio. Tant una opcié com laltra exigeixen predisposicid, coordinacio i
comunicacio entre els docents.

Al text s’han presentat com un dilema organitzatiu (cal optar entre una o
altra modalitat) perque aquesta és la manera més habitual de plantejar-ho quan
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s’ha de planificar el funcionament organitzatiu. Ara bé, molt probablement
(sobre aquesta questio hi tornarem a la sintesi final), 'opcié més adequada és
I'alternanca. Hi ha activitats que és millor fer-les en gran grup amb dos mestres
a laula, i n’hi ha d'altres que és millor fer-les en dos agrupaments separats,
amb un mestre encarregat de cadascun. Fins i tot, en el decurs d’'una mateixa
sessio de classe, la primera part pot fer-se d’'una manera i la segona de l'altra.
I, a més, la decisioé de fer-ho d’aquesta manera pot prendre’s en el decurs de
I'accio.

Finalment, com que a GROC procurem dir les coses, sense embuts,
també sembla oportu reconeixer que desdoblar és més facil i més comode per
als docents. Abans deiem que, per fer-les bé, ambdues modalitats requereixen
elevades dosis de coordinacié i de comunicacié. Malauradament, aixd0 no
sempre es dbéna. Aleshores, quan del que es tracta es d’establir uns minims
que garanteixin el funcionament “normalitzat”, desdoblar porta menys
complicacions, €s més comode. Al capdavall, només cal posar-se d’acord en
quins nens es queda cadascu. Ser dos professors a l'aula i fer-ne un bon Us és
meés complex, pero també comporta aprenentatges professionals i organitzatius
de gran valor.

2.- PER QUE ES PLANTEJA LA POSSIBILITAT DE SER DOS MESTRES A
L’AULA COM UNA NOVETAT?

La coincidéncia de diversos factors ha fet que la possibilitat de ser dos
mestres simultaniament a l'aula hagi pres una notable volada en els darrers
temps (potser més en el discurs que no pas a la realitat dels centres). Es
presenta com una modalitat docent innovadora, com una formula organitzativa
que contribueix a atendre la diversitat en un marc d’inclusivitat i, per tant, com
un factor de millora dels resultats escolars.

La possibilitat de ser dos mestres a l'aula hi ha estat sempre. Els que
tenen un cert recorregut en el camp educatiu segur que recorden experiéncies
aillades, no massa frequents pero existents, de mestres que feien coses junts,
que intervenien conjuntament a l'aula. Ho feien perqué hi creien, perqué ho
consideraven positiu per als alumnes. D'una manera voluntaria, posant-hi
dedicaci6 addicional, sense esperar-ne cap compensacio material.

“Fa alguns anys, encara teniem la EGB, el treball de dos mestres a l'aula era
un fet normal a I'escola. Quan dic normal no vull dir que tothom ho fes siné que la
gent estava acostumada a veure en Lluis i la Maria compartir bona part de les
hores de llengua del cicle superior. Teniem una aula que era forca més gran que
la resta, on hi cabien comodament cinquanta alumnes. La tenien plena de tota
mena de materials: fitxes, llibres, etiquetes, jocs de paraules... Tota la paret del
fons era una gran lleixa de mecalux plena de caixes, llibres, diccionaris, jocs, etc.
Ho tenien tot alla i no els feia res treballar junts; gairebé diria que ho preferien.
Quan hi entraves veies que cada alumnes treballava al seu ritme, s’aixecava quan
volia a consultar material, quan acabava es posava a fer un scrable o a resoldre
uns mots encreuats, etc. Ells dos responien els dubtes, corregien la feina que
havien fet... sense distincions, tant li feia que fossin alumnes de 7€ o de 8e. A
vegades, també feien altres coses junts pero el que tenien molt ben preparat era
la llengua. Llastima que, quan va arribar la reforma, van anar a centres diferents
de secundaria i, per tant, aixo es va acabar.”
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Certament, pero, es tractava d'iniciatives singulars escadusseres. | no
podia ser d'altra manera. La rad és ben simple: el nombre d'hores de dedicacio
docent del professorat coincidia notablement amb el nombre total d'hores de
docencia que s'havien de cobrir i, per tant, no quedava gaire marge per
experiments: cada ovella amb sa parella

En els darrers temps, en canvi, la situacié ha canviat notablement. S'ha
produit un augment significatiu en la dotacié de plantilles de professorat als
centres. Son diversos els factors que hi han contribuit:

A) La creixent demanda d'escolaritzacié derivada del fet migratori.

B) Les necessitats derivades de donar respostes compensatories als
déficits socials, maduratius, familiars, estructurals, etc. de l'alumnat ha
portat a la introduccido de perfils professionals especifics al centre
(Auxiliars d’Educaci6 Especial —també coneguts com a vetlladors-,
Educadors d’Educacio Especial, Tecnics d’Educacié Infantil, Integradors
Socials) amb una notable indefinicié funcional.

C) Els baixos resultats escolars derivats dels diversos informes
internacionals.

D) La situacié de bonanca economica que ha travessat la societat catalana
els primers anys del s. XXl i, particularment, els pressupostos del
Departament d'Educacio.

A aquest fet s'hi ha d'afegir que els centres han anat prenent majors marges
d'autonomia en la utilitzacié dels recursos amb quée compten. En el marc d'un
model basat en la cogestid, I'adscripcié de recursos humans als centres es
basa en regulacions administratives de diversa indole que fan referencia al
nombre i la tipologia de l'alumnat (professors de suport, aules d'acollida,
vetlladors, integradors socials, aules obertes, etc.), a la participacié en
projectes d'innovacié auspiciats per la propia administracio educativa
(biblioteques escolars, llenglies estrangeres), a la participacié en plans
especifics (de qualitat, de millora continua, d'entorn) o a l'atencié a altres
necessitats o problematiques diferencials. Ara bé, un cop s'ha produit la
incorporacio efectiva de les persones al lloc de treball , els equips directius,
assumint d'una manera plena i responsable les funcions inherents al seu
carrec, les destinen al lloc que consideren més convenient, tenint en compte les
necessitats canviants de l'entorn i també les capacitats i la disponibilitat del
personal. Quan el centre pren consciéncia que té un notable marge de
maniobra a I'hora de decidir la destinacié de les anomenades “hores de lliure
disposicio” se li planteja un dilema. Les pot destinar totes a modalitats de treball
individual o en petit grup d'un mestre/professor amb un grup d'alumnes, sota
modalitats diferents (educacié especial, suport, refor¢, agrupaments flexibles,
desdoblaments, ...) perd també pot plantejar-se la coincidencia de dos mestres
en un mateix espai/aula amb el mateix grup d'alumnes. Aquesta possibilitat es
fa present d'una manera més accentuada amb la implantacié de la sisena hora
a I'ensenyament primari.

El fet de disposar d'un 20% més de temps per tractar els mateixos continguts
curriculars unit a la possibilitat de fer coincidir diversos mestres en una mateixa
franja horaria obre un enorme ventall d’'opcions: desdoblaments, agrupaments
flexibles, treball per grups reduits, dos mestres a l'aula, treball individual,
agrupaments multinivells, agrupaments ciclics... que permeten I'optimitzacié dels
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recursos i l'adequacio a allo que cada claustre consideri més oportd. A tall
d’exemple, una escola pot dedicar la sisena hora a la millora de la competéncia
linguistica dels alumnes de cicle superior a través d'un taller literari en el qual hi
intervenen tres professors. La clau de I'éxit de 'activitat, tant amb sisena hora com
sense, resideix en el treball en equip dels docents a I'hora de dissenyar, preparar
materials i dur a la practica el taller. Ara bé, la possibilitat de fer coincidir dos
cursos i tres mestres en una mateixa franja horaria obre la porta a pensar activitats
per ser realitzades en tres grups flexibles (de lectura, de dramatitzacié, de
comentari i escriptura de contes) o per a ser realitzades en tres grups heterogenis
(de representacio dels contes llegits, de recerca i organitzacié d’informacio... ). La
composicié dels grups, per tant, podra variar en funcié de Ilactivitat. També
permetria fer activitats en dos grups, amb dos mestres a l'aula, en gran grup,
individuals... En definitiva, I'element clau ha de ser el projecte: el taller literari.
L'organitzaci6 s’hi ha de subordinar, ha de ser un element facilitador. Es tracta que
els mestres coneguin i explorin les opcions organitzatives que ofereix la sisena
hora per tal d’aprofitar-les.

(Teixidd, 2008:16)

Per acabar de dir-ho tot, cal assenyalar que el fet d'optar pel treball en petits
grups implica comptar amb espais especifics per fer-ho i, per tant, afegir
dificultat tecnica a l'elaboracié d'horaris (cal portar el control d'ocupacié dels
diversos espais en cada moment). D’altra banda, I'optimitzacié de I'Us dels
espais disponibles aconsella la maxima distribucié de les hores de treball en
petits grups al llarg de la jornada escolar, la qual cosa dificulta la compactacio
de I'horari del professorat.

3.- EN QUINS ARGUMENTS/RAONS SE SUSTENTA?

Els resultats de la investigacio posen de manifest que en la introduccio
de qualsevol innovacid, tant a nivell d’aula com a nivell de centre, hi tenen un
paper clau els arguments de racionalitat i, també, el coneixement i la possibilitat
d’aprofitar I'experiéncia i els resultats de processos de canvi similars que s’han
dut a terme en altres contextos.

Les raons que sustenten I'opcié de ser dos mestres treballant junts dins
l'aula en comptes de fer-ho separadament, amb mig grup, en un espai
especific, poden aglutinar-se a l'entorn de tres ambits: la millora de
'aprenentatge; de creixement professional dels docents i la vertebracio
organitzativa. Procedim a considerar-les amb més deteniment:

a.- Millora de I'aprenentatge

El nord que ha de guiar la innovaci6 ha de ser la contribucié al
desenvolupament de les competéncies basiques per part de 'alumnat. A priori,
no sembla que hi hagi una relacio directa entre I'agrupament dels alumnes, el
nombre de professors i la millora de I'aprenentatge. No hi ha raons concloents
que indiquin que el fet de ser dos professors a I'aula incideixi en la millora de
I'aprenentatge. Pero tampoc no pot afirmar-se que s’obtinguin millors resultats
amb grups separats. Al capdavall, la clau dels resultats no rau en lI'agrupament
sind en la creacié d’'un clima de treball a I'aula i en I'adopci6 d'un rol docent de
facilitador i animador de I'aprenentatge.

Soén diversos els arguments que justifiguen I'adopcié d'un plantejament
diversificador, és a dir, la formacié de grups reduits:
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a) L’adequacio a les caracteristiques, possibilitats i necessitats dels
alumnes

b) L’augment de I'homogeneitat del grup

c) Lareduccio de la ratio

d) La major assumpcio de responsabilitats per part del docent

e) La major capacitat de deteccid de dificultats i les potencialitats
especifiques

f) L’establiment de relacions personals més estretes mestre - alumne.

Arran dels arguments adduits, si 'aprenentatge dels alumnes Unicament
depengués de l'agrupament, I'opci6 més raonable fora el desdoblament. Ara
bé, quan entre les competencies basiques no hi trobem Unicament els
aprenentatges instrumentals siné també el ple desenvolupament per a viure en
societat, d’'una manera autonoma, critica i responsable, sembla que el fet de
mantenir I'estructura de grup classe amb dos professors a l'aula, presenta
alguns avantatges:

“Si només tenim en compte I'aprenentatge de la matéria, resulta dificil trobar
arguments que aconsellin el treball de dos mestres a l'aula. L'opcié més operativa
es desdoblar. Ara bé, si tenim en compte altres objectius com fomentar el treball
cooperatiu de I'alumnat o vetllar per la integracié dels nouvinguts o altres alumnes
que soOn rebutjats al grup, aleshores si que pot tenir sentit mantenir-los en un sol
grup amb dos professors”

“En la major part dels casos, els mestres prefereixen fer dos grups separats. |
guan més estables son els grups, millor. Els és més comode i cadascu pot
avancar al seu ritme i a la seva manera. Quan cal prendre decisions en conjunt
(decidir quins nens seran objecte d’'un seguiment especial, d’'un refor¢ de lectura,
etc.) les coses comencen a complicar-se”

Per altra banda, un factor clau en I'aprenentatge rau en el saber fer dels
mestres. Des d’aquesta perspectiva, sembla raonable pensar que, la millora
professional dels docents tindra incidéncia, d’'una manera indirecta, en la
millora dels resultats escolars.

La major part del que ara sé d’ensenyar matematiques ho dec a I'Ernest. L'any
que vam passar junts a XXX va ser fantastic per a mi. Era el quart centre on
estava i fins aleshores no havia tingut la sort d'ensopegar amb un mestre
vocacional, d'aquells que ho sén de cap a peus, d'aquells que els alumnes
recorden durant tota la vida. En va ensenyar molts aspectes practics de com
treballar les matematiques: materials, petits recursos, trucs mnemotécnics, jocs...
pero també, la manera de comportar-se, de respondre als alumnes, de plantejar-
los reptes... és a dir, de fer de mestre. De fet, quan tinc un problema i no sé ben bé
gué fer sovint penso: que faria I'Ernest en aquesta situacio?

Al capdavall, no sembla que els arguments educatius siguin decisoris. La
millora de I'aprenentatge tant pot aconseguir-se desdoblant com amb docéncia
compartida, si es fa un bon Us d’ambdues possibilitats.

b.-Desenvolupament professional dels docents

El fet de treballar dos mestres a l'aula pot contribuir, d’'una manera
directa, a aprendre a fer de mestre, a ser millor docent. Des de la literatura
pedagogica ha estat molta l'atenci6 que s’ha atorgat als processos de
desenvolupament professional dels docents, tot assenyalant I'existencia de
diversos estadis evolutius en el cami cap a la plena de professionalitzacio i



|. Teixido i GROC (2008) Desdoblar? o dos docents a I'aula? 8

plantejant diverses modalitats de millora. Entre els factors a considerar hi
trobem : a) la vinculacio a problemes i situacions quotidianes que ha d’afrontar
el docent; b) la possibilitat d’exterioritzar, de verbalitzar els elements que
incideixen en I'adopcid d’'una determinada conducta docent (reflexié en l'accid i
sobre l'accio) i ¢) la possibilitat de compartir els dilemes professionals amb un/a
company/a que es troba en una situacié similar previament al pas a l'accié
(eleccié motivada de conducta).

El fet de compartir la docencia amb un company, en una situacio
d’igualtat (com a minim, des d’'un punt de vista formal) depara I’ oportunitat
d’identificar i contrastar un conjunt d’aspectes indispensables per tirar endavant
la tasca d’'una manera compartida. El primer que es planteja la parella docent
és que farem?, la qual cosa els porta a compartir i contrastar coneixements,
tant referits als continguts propis de la materia o area curricular, com a les
caracteristiques de I'alumnat, com als habits i singularitats del centre: setmana
de la solidaritat, escola verda, crédit de sintesi, etc.. A continuacio, en estreta
interconnexié amb el punt anterior, es plantegen com ho farem?, la qual cosa
implica parlar de metodes de treball (lectures a l'aula, recerca d’informacio,
treball en grup, correccid, etc.), dels materials a utilitzar, de la programacio (quée
farem al primer trimestre?, que preparem per Carnestoltes? etc.). Fins ara es
tracta de questions que convé plantejar-se abans d’iniciar el treball amb els
alumnes, en la fase de planificacio.

La part més interessant (des del punt de vista de la millora professional)
no es correspon amb la fase preactiva sind amb la d’intervencio. El fet de ser
dos mestres simultaniament a I'aula convida a plantejar-se quin clima de treball
es pretén impulsar (com s’organitza el temps d’aula?, com es comenca i
s'acaba la classe? com es plantegen les activitats?, quin comportament
s’'espera dels alumnes?...) quines normes daula han de regular-ne el
funcionament (quan i en quin grau es permet que xerrin 0 que es moguin?, que
passa quan algu arriba tard? i quan no ha fet els deures? qué fan els qui
acaben la feina primer? i els qui no 'acaben?. Finalment, el fet de compartir
situacions reals d’aula permet comentar i contrastar el comportament docent
davant situacions inesperades o de tensi6: afrontament de situacions d’hostilitat
o de violéncia, preguntes o intervencions indiscretes, provocacions, errors del
docent... El fet de poder-ne parlar amb un company a qui no cal explicar la
situacio perqué I'ha viscuda de primera ma i que a més coneix el context i els
precedents, permet, a I'un posar-se en el lloc de l'altre i plantejar-se qué hauria
fet jo? i a l'altre conéixer i contrastar opinions, interpretacions i maneres de
fer.

La docencia compartida afavoreix un procés de creixement professional
que es troba indissociablement unit a I'evolucio personal. L’aveng en els factors
gue acabem d’assenyalar (continguts, programacié, clima d’aula...), tant
cognitius (concepcions, percepcions dels altres —alumnes i companys -,
expectatives, motivacions, valors, etc.) com emocionals (autoestima, seguretat
en hom mateix, tolerancia a l'estrés, actitud positiva...). Tot aix0 és possible
guan es parteix de reptes i situacions quotidians. Es tracta de portar a la
practica els plantejaments de la reflexi6 - accié sobre la propia feina d’'una
manera natural, espontania. Entre companys no hi ha més escalafons ni
categories professionals que les que els propis protagonistes s’atorguen i, per
tant, sén fruit de la interrelacié i del reconeixement mutu . Quan ellla
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company/a em dona la seva opinié sobre la conducta d’'un alumne, sobre la
conveniéencia d'una determinada activitat o sobre el meu comportament docent,
no ho fa des d’'una perspectiva dogmatica o de poder. Simplement, ho aporta
com un element més a considerar, des d’'una perspectiva d’'igualtat. Només és
una invitacio a analitzar-ho i, si cal, a parlar-ne plegats. Al capdavall, el docent
s’ha de sentir amb plena autonomia per desestimar-ho o per adoptar-ho .

“Quan la vaig veure arribar a I'aula amb expressio de preocupacio i la carpeta amb
les fitxes dels nens em va fer pensar en una escena similar que havia viscut dos
anys abans. Gairebé sense pensar-ho em vaig trobar repetint la mateixa actuacio:
vaig acostar una cadira, em vaig asseure al seu costat, vaig obrir la carpeta per la
primera fitxa i vaig comencar a comentar-li com era el nen i com havia de tractar-
lo. Ho feia de manera pausada, sense presses. Aquell mati jo tenia molta feina
perd vaig pensar que era un bon moment per guanyar-me la confianca de la nova
companya. Perd no va ser només aixo el que va passar. A la segona fitxa em va
interrompre i em va dir:
- No pensaras passar-les totes!, 0i? Es que no tens una altra cosa a fer?

Li vaig donar algunes explicacions, breus i rapides, i me'n vaig anar a la meva
classe.

Em va saber molt de greu. Vaig trigar molt de temps en tornar a dirigir-li la paraula
d’'una manera personal.

El grau d’aveng en els plantejaments anteriors en cada parella docent
sera ben diferent. Dependra de les caracteristiques de personalitat de cadascu,
del temps del qual disposin i de I'lUs que en facin, de la situacié personal i
professional en la que es trobin, de la predisposicio, del feeling o la confianca
mutua que hagin generat, etc. Pero també del coneixement que en tinguin i del
reconeixement que n’obtinguin. El progrés professional basat en el comentari i
analisi sistematic de les situacions quotidianes que se presenten a l'aula amb
el/la company/a amb qui compartim docencia requereix la posada en practica
d’'un metode que cal coneéixer (tant des d’'un punt de vista tedric com arran
d’experiencies individuals), i que cal experimentar per adaptar-lo a cada
situacié. L’anticipacié dels resultats que s’obtindran (major satisfaccio i
seguretat professional) constitueixen un poderos factor de motivacio.

Ser dos professors a l'aula ho afavoreix, perd no ho garanteix. Cal un
procés de sensibilitzacio/formacio/experimentacio inicial que orienti en el cami
a segquir, guii les primeres passes i doni pautes per superar els possibles
entrebancs que apareguin al llarg del cami.

c.- Cohesio claustral

Un tercer argument a tenir en compte a I'hora de valorar la conveniéncia
d’optar pel treball col-laboratiu de dos professors a l'aula té a veure amb la
contribucié a la cohesio claustral i la construccio d’una cultura escolar més
homogenia.

Un dels factors que multiplica I'eficacia de la feina feta, rau en el treball
en equip del professorat. Quan creix el nombre de professionals que intervé en
un mateix grup d’alumnes, augmenten les necessitats de coordinacio i, també,
s’incrementen les dificultats per treballar en equip: per consensuar criteris, per
compartir procediments de treball, per coordinar i sequenciar actuacions, etc.
Arran d’aquesta constatacié, son multiples els claustres i equips docents que
s'interessen per les possibilitats de millorar I'eficacia del treball en equip? Sén
“diversos els factors que hi poden contribuir: clarificar els objectius a assolir en
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cada moment, delimitar les funcions i les responsabilitats de cadascu, establir
mecanismes agils, publics i transparents de transmissid d’'informacio, aplicar
tecniques d’optimitzacio de la feina mitjancant I'estandarditzacié de processos,
concretar el procediment a seguir i les responsabilitats en la presa de
decisions... En relacié a aquestes questions es poden dur a terme accions de
formacid, que d’'una banda, transmeten coneixements i, d’altra banda, proposen
activitats d’exemplificaci6 o de simulacié basades en la participacio dels
assistents. Ara bé, tot aixd no implica que es millori la qualitat del treball en
equip. La rad és ben senzilla: a treballar en equip se n’apren treballant-hi.

Es tracta de plantejar-se petits objectius en comu, de delimitar qué hi
aporta cadascu i d’experimentar-ne la posada en practica. A banda dels
resultats, la clau de la millora, talment com succeeix en els equips esportius, es
troba en l'acoblament reciproc i I'establiment de complicitats entre els
integrants. Des d’aquesta perspectiva, el treball col-laboratiu de dos mestres a
l'aula constitueix una bona manera d’aprendre a treballar amb una altra
persona, d’una manera practica. Per altra banda, en la mesura que hi hagi un
nombre significatiu de mestres que hi treballin i en comparteixin les
experieéncies (tant reeixides com fallides) i els resultats, es transcendira la
dimensio individual per esdevenir un constructe cultural

4.- MODALITATS

Apartat pendent de redaccio.

Incloura els aspectes treballats a GROC de setembre a desembre 2008.
S’establiran diverses maneres de concebre i de dur a la practica el treball de
dos mestres a l'aula. A tall d’exemple...

a.- Dos mestres a l'aula que cadascu fa una feina diferent amb el grups de nens. Es com si
fossin a dues aules diferents... perd han d’arribar a alguns acords de funcionament.

b.- Mestre titular més professional especific que atén un o més nens en base a perfil
professional especialitzat: AEE, MEE, TEI etc.

Dilema d’on comenca i on acaba la intervencié d’aquests professionals

c.- Mestra titular que porta la classe i mestre auxiliar.

Idea del mestre de suport que ajuda a fer les feines més feixugues

d.- Complementarietat del professorat.

La responsabilitat de la programacio de la classe correspon al mestre titular. Ara bé, el grau de
coneixement mutu i de compenetracié dels mestres permet que es puguin intercanviar rols...

e.- Treball col-laboratiu

Des de la programacio a I'avaluacio, tot es fa de manera conjunta.

5. RECULL D’EXPERIENCIES | BONES PRACTIQUES

6.- N'HI HA PROU DE SER DOS PROFESSORS A L'AULA PER QUE HI
HAGI MILLORA?

Les raons adduides a I'epigraf anterior son assenyades... perd no n’hi ha
prou amb arguments teodrics. En passar a la practica cal reconeixer que el sol
fet de ser dos docents a l'aula, no aporta cap valor addicional. Fins i tot pot
esdevenir un factor de dispersi6 o de decreixement. Vegem-ne alguns
exemples

En alguns casos s’han programat sessions de treball de dos mestres en
una mateixa aula sense comptar amb plantejaments educatius i organitzatius
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previs que ho fessin possible. Obeeix, unicament, a opcié pragmatica (que es
deixa a la consideracié dels dos mestres a qui afecti): el director programa la
coincidencia de dos professors en una mateixa hora i son els dos mestres a qui
afecta els qui han de decidir quin Us en fan.

Quan vam arribar a l'escola, tant en Joan com jo, vam anar molt atabalats a preparar la
feina de la tutoria i les classes. No ens vam adonar que coincidiem a la mateixa aula
fins la segona setmana del curs.

Quan vaig arribar a l'aula ja hi vaig trobar en Joan amb els alumnes. Aleshores, vaig
dubtar un moment i vaig pensar que m'havia equivocat. Anava a demanar perdo, pero
en Joan es va avancar i em va dir que entrés i que em presentés als alumnes. Ell ja
sabia que jo hi havia d'anar, s'havia estranyat de la meva abséncia la primera setmana
pero no hi havia donat més importancia.

En altres casos, per bé que resulta una practica habitual, plenament
consolidada en el funcionament organitzatiu només és una manera de
distribuir-se els alumnes que, circumstancialment, estant a la mateixa aula
perqué no es disposa d'un espai especific.

(Incloure-hi testimoni 1. Pendent de redaccid)

| fins i tot pot arribar a ésser un enrenou o un desencadenant de conflictes
professionals quan els dos professors no s'avenen.

(Incloure-hi testimoni 2. Pendent de redaccid)

Els exemples aportats, que, amb petites variants i singularitats, han estat
constatats a diversos centres, posen de manifest que el sol fet de ser dos
docents a l'aula no és cap garantia de progrés. Cal que es donin algunes
circumstancies addicionals per fer-ne un bon as, que recollim a continuacié en
forma d’idees i propostes.

7.- ALGUNES IDEES | PROPOSTES PER FER-NE UN BON US.

Als apartats precedents s’ha argumentat que cal que es donin algunes
condicions addicionals per tal de fer un bon Us de la docencia compartida. A
continuacio es plantegen algunes consideracions i propostes d’acci6é dirigides
als centres i als professionals que s’estan plantejant dur-ho a terme o que ja ho
han experimentat i s’adonen que cal millorar-ho.

Les idees s’agrupen en XX apartats, encapcalats per una afirmacié
referida al treball conjunt de dos mestres a l'aula. Es tracta de fer una analisi
dels principals aspectes a tenir en compte a I'hora de prendre la decisio entre
desdoblar? o ser dos mestres a l'aula?

7.1.Repte individual (de parella) amb reconeixement  institucional

En esséncia, el fet que ser dos docents a l'aula esdevingui un factor de
millora es troba a les mans dels mestres que han de dur-ho a terme. Sén ells
els qui han d'interaccionar, els qui han de formar un equip i han de construir un
projecte de treball compartit. Aixo requereix il-lusié, temps i dedicacié de les
persones.
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També és cert que els objectius que ho inspiren poden assolir-se en
diversos graus; no és una questié de tot o res, de blanc o negre. Se n‘apren tot
fent cami.

Pot tractar-se d’'un parell de persones que es coneixen de fa temps i
estan acostumades a treballar en comu; por ser que un mestre que ho hagi vist
com una possibilitat interessant i ho plantegi a un/a company/a amb qui s'hi
troba a gust i creu que s'entendran o pot ser una parella formada de bell nou,
dos mestres que han d'aprendre a fer cami plegats... Sigui quina sigui la
situacio de partida s'ha de procurar que I'efervescéncia que porta a plantejar-
ho, a parlar-ne, a dir que es pot fer.... no quedi limitada al nucli reduit dels qui
ho portaran a terme o bé dels companys més propers. D'una o altra manera (la
manera de fer-ho depéen de cada context) conve que I'escola i el conjunt de la
comunitat en prengui consciéncia. Son diverses les raons que ho aconsellen:

a) El fet que alguns mestres s'ho plantegin ja €s un éxit. Cal donar-los
suport en I'empresa i, alhora, és una oportunitat per esperonar i animar
altres persones.

b) El fet que el centre s'ho plantegi d'una manera col-lectiva (arran de la
iniciativa d'alguns mestres), que se'n parli als escenaris formals de debat
educatiu (claustres, reunions d'equip docent, consell escolar,...) és una
oportunitat per conéixer-ho millor i per animar altres persones a intentar-
ho.

c) Qualsevol innovacié necessita recursos organitzatius per ser portada a
la practica: caldra “forcar” I'horari de dos mestres perqué coincideixin,
potser caldra una aula especifica, etc. Com que els recursos son limitats
i el centre és una unitat organica, les repercussions que se'’n
desprenguin han de ser assumides col-lectivament. Conve, per tant, que
la iniciativa sigui frenada pel centre.

d) Quan la metodologia de treball és acceptada i compartida per un nombre
considerable de professionals sembla convenient recollir-la en el
projecte educatiu. Pot figurar-hi com una opcié metodologica de centre.
No es tracta de plantejar-ho com una imposicid, siné de deixar
constancia del fet que és una practica habitual que el centre valora
positivament, que impulsa i hi dona suport. El fet d’escriure-ho permet
difondre-ho com un fet distintiu que és conegut i reconegut pel conjunt
de la comunitat educativa: families, agents educatius de proximitat,...

En definitiva, es tracta d'avancar vers la construcci6 d'una cultura
professional que ho contempli com una opci0 metodologica més, amb
normalitat, superant els temors inicials.

No es tracta de presentar-ho com la panacea de tots els problemes; ni
tampoc com una opcid majoritaria: és probable que es continuin fent més
desdoblaments que no pas docencia compartida. Simplement, es tracta de tenir
present que és una opcié possible, que té alguns avantatges que convé
coneixer i explorar.

7.2. Predisposicio dels mestres, el factor clau

Des d’'una perspectiva tradicional, I'aula és vista com una caixa negra.
La porta i les parets delimiten un univers intim, compartit pel professor i pels
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alumnes: la disposicio de I'espai, la manera de comencar i acabar la classe,
'ambient que s’hi crea, el tipus d'activitats, les expectatives reciproques, les
relacions de poder, la manera de tractar-se, el grau de silenci o de xivarri, la
possibilitat de moure’s, etc. sén alguns dels elements que configuren un univers
singular, del qual dificilment en tenim testimonis espontanis, que no estiguin
“alterats” per I'afany de copsar aquesta realitat.

“Quan es va posar de moda el microteaching, amb els alumnes de la Facultat
vam intentar dur a terme una experiencia de gravacio del que passa dins l'aula,
per tal de posar atenci6 al comportament del docent.

Ho vaig proposar a la Cati, una mestra de matematiques a qui considerava una
bona professional. L'hi vaig dir perquée coneixia el seu costum de fer les classes
amb la porta oberta i vaig pensar que tant els nens com ella estaven habituats a
sentir-se observats per la gent que deambulava pel passadis.

La filmacié va anar bé; ens va ser de molt ajut per analitzar la feina de la
mestra. Tot i aix0, el dia que va venir la Cati a comentar-la amb els estudiants ens
va dir que el que haviem filmat no reflectia la realitat quotidiana. Va confessar que
ella no se sentia del tot natural aquell dia, que hi havia pensat més del compte,
que havia triat uns exercicis que ja eren coneguts... També ens va dir que el
comportament dels nens tampoc no havia estat I'habitual... Una cosa és tenir la
porta oberta i una altra que sapigues que et filmen.

Succeeix quelcom semblant quan qui irromp a l'aula és linspector, el
professor universitari que visita un estudiant en practiques, el membre de 'EAP
que observa el comportament d’un nen, etc. En un o altre grau, la irrupcié d’'un
element extern altera I'ecosistema de l'aula.

El fet de compartir la classe amb un altre mestre suposa, per tant,
acceptar la incorporacié d’'un nou actor en aquest espai de privacitat. Una
persona que, a diferencia dels casos anteriors, es troba en la mateixa situacio
professional i que ho fara d’'una manera regular. No és estrany, per tant, que la
majoria de docents assenyalen la voluntarietat i la predisposicio dels docents
implicats com a factors clau de I'éxit.

Testimonis de docents que ho posin de manifest

Gairebé tots els docents que han aportat les seves experiéncies
destaquen que ho van iniciar com un assaig amb un company amb qui
s’entenia bé, d’'una manera voluntaria. No sembla prudent, iniciar-ho si no es
compta amb una certa receptivitat i predisposicié dels docents.

Aquesta constatacio condueix a un atzucac a alguns docents i directius
interessats per fomentar-ne I'experimentacio: si no hi ha predisposicio, no
s’inicia cap experiéncia i, sense exemples quotidians, és dificil que la gent s’hi
engresqui. Ens trobem davant el dilema de l'ou i la gallina: quée va ser primer?
per on comencar? La clau del progrés passa, en primer lloc, per la
sensibilitzacid. Les estrategies per dur-ho a terme s6n maltiples. N’hi ha de més
expositives, dedicades a desvetllar i plantejar possibilitats que no comporten
cap mena de compromis per als assistents (lectura d’articles sobre la tematica,
organitzacié d’'una conferencia a la propia escola o a la zona ); d’altres s6n més
operatives, s'orienten a l'accié i, per tant, reclamen un major grau de
compromis (coneixement d’experiéncies dutes a terme per altres centres,
curset de formacio...) i, finalment, n’hi ha d’altres que preparen la posada en
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practica (comissio de treball, assessorament, accions d’impuls i dinamitzacio
interna, etc.). Cal anar amb cura a I'hora de triar la que més s’adiu a les
caracteristiques i les possibilitats de cada centre o bé fer-ne un Us combinat.

7.3. Delimitacié de rols

Delimitar els rols professionals de cada docent és una questié basica per
al treball col-laboratiu de dos mestres a l'aula. S6n mdltiples els criteris que es
poden seguir; tots ells poden ser valids quan s'han delimitat préeviament i
ambdoés docents els accepten i comparteixen.

La situacio habitual que es produeix quan no s'han pactat previament
aquestes questions respon a la dualitat professor titular/professor auxiliar. El
professor titular se sent responsable del disseny i el desenvolupament de les
sessions de classe (i els alumnes ho perceben d'aquesta manera) i l'auxiliar
intervé quan els alumnes estan treballant (efectuant correccions, donant
indicacions addicionals, responsabilitzant-se dels alumnes d'avang lent) o bé
efectuant tasques secundaries (neteja d'utensilis, moviments a l'aula, espai de
lectura,...).

A la primera part de les classes de matematiques no veig quina utilitat pot tenir el fet
gue siguem dos professors a l'aula. Normalment els explico algun concepte nou,
efectuo preguntes, repassem algun problema del dia anterior, etc. Quan ells es posen a
treballar, en canvi, seria de molta utilitat, doncs comencen a sorgir un pilé de mans que
s'aixequen demanant ajuda. Aqui si que li veig el sentit, encara que hagi assistit a la
primera mitja hora de classe com a simple espectador”

Encara que es tracti de la modalitat més senzilla de col-laboracié entre docents,
han d'haver-se pactat i delimitat previament els rols que assumiran cadascun
dels professors. Quan s'improvisa sobre la marxa o s'obvia (a vegades per
inseguretat del propi docent) pot dur consequencies negatives ja sigui perque
es genera un sentiment de “dependencia” i, fins i tot, de “inutilitat” de l'auxiliar
respecte del titular.

Els primers dies que vaig assistir a la classe de llengua amb la Mercé procurava arribar
uns instants abans perqué em posés al dia del que pensava fer. Ella solia estar molt
enfeinada preparant materials, revisant llibretes, etc. | no em parava massa atencio.
Sovint, per tant, la classe comencava sense que jo no tingués ni idea del que fariem. La
qual cosa no era massa greu perqué habitualment seguiem el llibre. La Mercé
plantejava les activitats, dirigia les sessions, etc. Al comengcament jo procurava ajudar-
la en el que creia oportd: buscar una paraula al diccionari, lletrejar quelcom a la
pissarra, advertir un nen que es portava malament, ... Perd de seguida vaig adonar-me
gue aixo la molestava; una vegada, fins i tot, em va posar en evidéncia davant la resta
de la classe, aixi que vaig deixar d'insistir a ajudar-la. Vaig adoptar una actitud de
submissio: quan vaig a aquesta classe només faig el que la Merceé m'indica. A vegades,
quan penso el que he fet durant la classe, m'envaeix una sensacio d'inutilitat, de no
haver fet res. No estic a gust d'aquesta manera.

O perqué s'adopta una actitud d'acomodaci6, de “aprofitar-se del xollo”.

Els dimarts de 10 a 10,45 h. tinc un “xollo”. Entro a l'aula de la Fatima a fer “refor¢” de
plastica. Ella ho té tot preparat i a punt. Jo només he d'estar alla per ajudar a repartir el
material perqué el netegin i el retornin al seu lloc, etc. Sovint trigo més del necessari a
anar-hi; d'aguesta manera ja estan tots asseguts a punt de comencar. Fins i tot, alguns
dies he aprofitat I'hora per fer altres tasques pendents.
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D'altres modalitats més evolucionades de col-laboracié es basen en
l'assumpcié compartida de funcions per part d'ambddés docents, des de la
planificacid de l'activitat passant pel desenvolupament de les sessions, la
correccié dels treballs, la interacci6 amb els nens, l'avaluacio,... Tot es
comparteix. Quan sorgeixen algunes divergencies de criteri es resol de manera
espontania davant dels nens, o bé s'opta per tractar-la més a fons en privat.

En sintesi, optar pel treball col-laboratiu de dos docents a I'aula exigeix
haver establert previament quines seran les responsabilitats que assumira
cadascu en aspectes com:

a) La programacio general de tot el curs.

b) La delimitacié dels continguts i activitats d’ensenyament / aprenentatge que
es duran a terme a cada sessio.

c) L’assumpcio de responsabilitats pel que fa al desenvolupament de I'activitat
guotidiana: dirigir-se a tot el grup per plantejar el pla de treball, explicar i
exemplificar els continguts a treballar, contar un conte, conduir una activitat
grupal,...

d) La preparacié i provisio de materials adequats als diversos ritmes i nivells
d’aprenentatge dels alumnes.

e) Actuacions dirigides a la creaci6é i manteniment del clima d’aula: observacio
de les normes d'aula, intervencié en cas d'incompliments o conflictes,
resolucié d’'imprevistos,...

f) Control i correccio de 'activitat dels alumnes.

g) Preparacio, conduccio i correccio d’activitats de suport, reforg o ampliacio.

h) Avaluacié i comunicacié dels resultats.

i) Transmissio d’'informacié a I'equip docent i a les families.

A I'hora de delimitar la contribucio de cada docent s’han de tenir en
compte multiples variables: el nombre d’hores setmanals que cada mestre és
amb el grup, el tipus d’activitat que es duu a terme, les caracteristiques del grup
i les necessitats especifiqgues d’alguns alumnes, els objectius educatius que es
pretenen assolir... Els criteris poden ser diversos; ara bé, no sembla que tingui
massa sentit alldo de “entre tots, ho fem tot”. Quan hi ha molta feina a fer cal
buscar un equilibri entre I'especialitzacié de funcions (cadascu assumeix una
part de responsabilitats i es vetlla per la coordinacio) i la complementarietat (en
cas que una de les persones no hi sigui, l'altra pot desenvolupar la classe amb
continuitat).

Per aconseguir-ho, cal haver dedicat una atencio especifica a considerar
les diverses opcions, a analitzar les possibilitats i limitacions de cadascuna i a
establir, d’'una manera explicita (pot ser verbalment o per escrit), quines seran
les tasques i responsabilitats de cadascu. La delimitaci6 de funcions no
significa que no s’apliqui un principi de subsidiarietat (si no ho ha fet I'un, ho fa
altre) i de suport mutu. Ben al contrari, perqué aixo sigui possible, cal que les
coses hagin quedat clares.

La dificultat, a vegades, rau a parlar-ho. Els docents no estem massa
habituats a parlar del que fem, de com ho fem i de quines raons ens empenyen
a fer-ho d’'una determinada manera i no d’'una altra. Hi ha una mena de temor
atavic. Es tracta de plantejar, amb obertura de mires i amb generositat, allo que
ens sembla oportu fer a l'aula, tot justificant-ne el sentit i I'oportunitat, per tal
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que I'altre ho conegui, per contrastar i complementar punts de vista i, si cal, per
contraposar-los. Compartir dilemes professionals constitueix la base del treball
en equip. Davant el repte de “parlar-ho” (d’'una manera seriosa, formal,
sistematica...) els professionals amb experiencia tenen una major
responsabilitat que els novells (perqué parteixen del coneixement acumulat al
llarg dels anys)i, per tant, han d’assumir major protagonisme. Aquesta realitat
no ha d’ésser confosa, tanmateix, amb I'assumpcioé d’'un posat de superioritat o
de suficiencia.

Amb el transcurs del temps es va produint un acoblament entre el grup i
els mestres i, també, entre els dos docents, que pot conduir a un canvi en la
distribucio inicial de funcions, a introduir-hi modificacions, a tendir a un major
repartiment de les feines quotidianes, a deixar un major marge a la
improvisacio o a la presa de decisions conjunta davant situacions singulars. En
qualsevol cas, partir d’'un acord explicit entre els dos mestres pel que fa a la
feina i les responsabilitats que assumira cadascu a I'aula sembla fonamental.

7.4. Formacio de parelles de ball

La formacio de les parelles professionals que compartiran la docéncia no
es pot realitzar amb independéncia de les persones: -caracteristiques,
experiéncia prévia, motivacions, predisposicio al treball en equip, concepcions
professionals, etc.

Es necessari que l'equip directiu posseeixi un coneixement profund dels
membres del claustre i, a més, que lI'administri amb prudéncia.

Per una banda, es tracta de buscar la combinaci6 més adequada, en
funcio de les circumstancies concurrents en cada cas, tenint en compte criteris
d’expertesa professional, especialitzacio, facilitat en el tracte amb alumnes i/o
families, coneixement del grup-classe, etc.

En la formacio de les parelles hi havia alguns casos que no oferien dubtes: la Carme es
troba molt predisposada a compartir grup amb la Maria perqué considera que té molt
per aprendre en el treball de llengua i sap que la Maria és una bona professional i que
l'acollira gustosament. També em semblava clar I'agrupament d'en César (el professor
d'educaci6 fisica) amb la Lluisa per a compartir una hora conjunta de llengua castellana
a quart. En César no és especialista pero la seva llengua materna és el castella i, a
més, s'avé molt amb la Lluisa.

Per altra banda es tracta d'evitar la formacio de parelles explosives, que
se sap, amb antelacié, que no funcionaran.

El coneixement profund de la realitat interna dels claustres permet
advertir que el professorat €s un col-lectiu divers, amb factors de personalitat,
experiéncies vitals, motivacions, competencies professionals, concepcions que
contribueixen a la formaciéo d'una autoidentitat professional singular. Davant
d'aquesta realitat, en alguns casos sembla raonable evitar la formacio de certes
parelles professionals.

Algunes vegades he hagut de compartir algunes activitats amb la Carme (sortides
col-lectives, guardies de biblioteca, etc.) i m'ha quedat clar que som incompatibles.
Donem la mateixa matéria i podem fer-ho davant dels mateixos alumnes... pero de cap
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de les maneres podriem fer-ho juntes. La seva forma de plantejar les activitats de
dirigir-se als nens, de controlar el desenvolupament de la classe, d'avaluar, ... sén tan
diferents a la meva que no tindria cap sentit plantejar-ho. O m'hauria de sotmetre a la
seva manera de fer les coses (com una alumna més) o estariem discutint-nos
continuament. |, a més, sense possibilitat d'arribar a cap acord, doncs es creu en
possessid de la veritat absoluta, no hi ha possibilitat de dialeg.

Evitar la formacié de determinades parelles docents pot no ser l'opcio
més equanime, ni tampoc la que contribueix a la cohesi6 claustral i al
repartiment equitatiu de responsabilitats entre els seus membres, perdo en
determinades situacions, resulta la més sensata.

En plantejar aquesta situacié en col-lectius de directius, en alguns casos
sorgeixen manifestacions semblants a:

Doncs si es tractés del meu centre, el criteri s'aplicaria de manera indiscriminada a tot
el professorat. En l'aplicacio d'un criteri que ha estat debatut i aprovat pel claustre no
poden fer-se excepcions ni tractes de favor. S'ha de tractar a tots per igual. No se'ls hi
demana que siguin amigues ni que vagin de rebaixes juntes. El que se'ls demana és
gue compleixin les seves obligacions com a professionals. | un mestre ha de ser capag
de treballar juntament amb un company.

que sbn del tot comprensibles. Ara bé, no sembla adequat aplicar-les amb
caracter general; no s’ha d'oblidar que el fonament de la mesura no és el canvi
d'habits docents sind la millora de I'aprenentatge de I'alumnat.

Entre ambdds extrems (les parelles que no ofereixen absoluta garantia
d'exit i les que sembla més assenyat evitar) €s probable que s'hi trobi la majoria
del professorat. Es alla on s'ha d'aplicar la major part de I'esforg tendint a crear
espais de posada en comu d'experiencies i bones practiques que propiciin el
dialeg i la construccio conjunta de criteris. En definitiva es tracta d'acceptar que
som diferents, que per treballar junts hem de pactar algunes pautes basiques i
gue hem d’aplicar un principi de respecte i tolerancia matua.

Alguns criteris que es tenen en compte en els centres a I'hora de formar
parelles de docents que treballen junts dins I'aula sén:

a) Continuitat de les parelles consolidades: parelles que ja fa temps que hi
treballen, que fan una valoracio positiva de la feina feta i que demanen
continuar-la.

b) Formacié de parelles mixtes: un dels mestres hi té experiéncia i I'altre s’hi
incorpora de bell nou, amb una predisposicio favorable.

c) Evitar la formacié de parelles que no hi tenen predisposicio o0 bé que es
mostren incompatibles.

d) Prioritzar les parelles que es formen al mes de juny (amb persones que ja
es coneixen) per damunt de les del setembre (amb docents que acaben
d’arribar al centre).

e) Prioritzar que els dos mestres integrants de la parella tinguin assignada
docéncia al grup i, per tant, coneguin els alumnes.

f) Plantejar-ho anicament com una possibilitat a les persones que s’incorporen
al centre al mes de setembre o bé al llarg del curs. Durant els primers temps
d’estada a un nou lloc de treball son mdltiples els reptes i les dificultats que
cal afrontar. El fet de ser dos mestres a l'aula, en podria ser una més. Es
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tracta de plantejar-ho com una oportunitat a explorar i deixar autonomia a
les persones per a la seva adopcio.

7.5. Responsabilitat dels equips directius

Apartat pendent de redaccio.
Cal parlar-lo a GROC i recollir testimonis de directius que ho hagin considerat en el seu centre.
Entre altres glestions, cal parlar de...

a.- Afavorir el debat intern en el si del claustre entorn de la conveniéncia de dur a terme
docéencia compartida.

b.- Estimular i animar el professorat per tal d’experimentar-ho.

c.- Sensibilitzar i difondre experiéncies exitoses

d.- Dotar de recursos organitzatius

e.- Connectar-ho amb processos d’'acollida i tutoritzacié de professorat novell

f.- Elaboracio de I'horari docent

g.- Seguiment, valoracio i consolidacio.

h.- Cultura de centre.

8. PROBLEMES | DIFICULTATS A TENIR EN COMPTE.

Manca incorporar-hi dificultats extretes de les experiéncies

8.1.- Coordinaci6

La incorporacio d'un nombre creixent de mestres a les escoles i als

instituts, aixi com la incorporacié de nous perfils professionals, ha comportat un
augment exponencial de les exigéncies de coordinacio

“Quan vaig comencar a treballar a I'escola unitaria tenia 20 alumnes de totes
les edats i jo els feia totes les matéries. Era la mestra del poble, en singular. Hi
havia molta feina a preparar coses, a corregir, a parlar amb els pares... pero, en
canvi no tenia cap problema de coordinacié. Aleshores trobava a faltar un
company/a amb qui poden parlar, amb qui poder compartir els neguits del dia a
dia.

Amb el pas dels anys he anat a escoles més grans; els claustres han crescut,
han arribat els especialistes, ara tenim la sisena hora, etc. Quan em miro la feina
de mestra que faig ara i la que feia aleshores, veig que hi hem guanyat molt: tinc
menys nens, menys materies, menys correccid, menys hores... Ara bé, quan em
plantejo les necessitats de coordinacio que tot aixd comporta si es vol fer bé, em
vénen ganes de tornar enrere.”

La coordinacié entre el professorat consisteix, en la majoria dels casos, a

establir ponts de connexié entre les diverses materies, a consensuar algunes
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pautes del dia a dia, a preparar una sortida, a posar damunt la taula criteris
metodologics i d’avaluacid, a compartir informacions i valoracions de la feina i
de l'actitud de l'alumnat, etc. Poques vegades arriba al grau de detall que
exigeix fer la classe junts: s’ha de pactar el que es fara, com es portara a la
practica, de qué es responsabilitzara cadascu, com es valorara la feina feta,
etc.

“Des que faig les mates de 4rt amb en Joan noto que vaig més de cul. Les
petites decisions del dia a dia les pensava i les prenia en els moments més
insospitats: a la cua del semafor, mentre feia el sopar... Pensava la sequéncia que
seguiria, les activitats, la feina pels que no segueixen... Quan arribava a l'escola
preparava les coses necessaries i ho tirava endavant. Ara, amb en Joan, aguestes
coses les hem de parlar i decidir conjuntament. M’he hagut de disciplinar a fer-ho a
I'hora que tenim programada. | quan estas acostumada a fer-ho tot sola, costa. Al
comengament em feia mandra i tenia la temptacio de deixar-ho c6érrer. En Joan no
deia res pero jo veia que es trobava més insegur a l'aula. Ara ens ho hem agafat
com una rutina i, mica en mica, en anar-nos coneixent millor, veig que fem més
feina amb menys temps. N’estic contenta”

En I'Gs del temps destinat a la coordinacié cal aplicar un principi
d’eficacia pero, també, de realisme. D’eficacia i seriositat perqué s’ha de
procurar que les trobades siguin productives: preparant els temes o materials
amb antelacié, comentant-los d’'una manera ordenada, essent puntuals, etc..
De realisme, perque els temes i els objectius a assolir s’han d’adequar al temps
que es disposa. A l'educacié primaria, una possibilitat organitzativa que ho
afavoreix consisteix a propiciar la coincidéncia dels dos docents en una hora de
coordinacié ubicada enmig de la graella horaria

Al capdavall, cal acceptar que les necessitats de coordinacié sempre
seran superiors a les possibilitats i, per tant, cada parella docent haura
d’establir els limits pertinents.

8.2.- Concentraci6 o diversificacio6 de [I'horari de suport entre el
professorat

El nombre d’hores de lliure disposicié a disposicioé del centre és una xifra
coneguda; poden ser moltes o no tantes; poden considerar-se suficients o
insuficients; poden destinar-se a diversos usos... Ara bé, sén les que sén.

Una questi6 fonamental rau a determinar de quina manera es
distribueixen entre la plantilla de professorat. Poden establir-se dues
tendéncies extremes i, enmig, multiples situacions intermedies. Hi ha centres
gue opten per I'especialitzacié i, per tant, les hores de suport es concentren en
dos o tres mestres, normalment, els darrers que han arribat al centre. A d’altres
centres, en canvi, es tendeix a diversificar, es procura que la major part dels
mestres assumeixin hores de suport.

Els qui tendeixen a concentracié consideren que, disposen d’'un mestre-
comodi, que coneix tots els alumnes del cicle i, per tant, en cas de necessitat 0
imprevist no es duu a terme el suport previst i pot incorporar-se amb
immediatesa a qualsevol aula que hagi quedat sense mestre. Com a
contrapartida, el mestre (que sol ser un novell que aterra al centre al mes de
setembre), té un horari confegit gairebé exclusivament amb retalls (hores de
suport); durant el primer trimestre ja en fa prou si aconsegueix posar ordre al
garbuix mental de grups, nivells, matéries i mestres que li corresponen. Un cop
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s’ha situat al lloc, s’adona de la complexitat de la feina i de les desmesurades
exigencies de coordinacié a les quals ha de respondre.

“Si vols fer la feina una mica bé, thas de coordinar amb tanta gent que no
dones l'abast. Al comengament, anava d'un lloc a I'altre com una baldufa. Era allo
de “si avui és dijous i s6n dos quarts de deu, aix0 és quart B". Ara, a mitjans del
segon semestre, ja conec tots els mestres i els alumnes i m’he fet un petit mapa
mental del que em correspon fer a cada hora. A mi no m'agrada aquesta
distribucié pero quan vaig arribar ja era feta; em van dir que era aixo el que em
tocava. De cares a l'any vinent, penso que s’hauria de canviar. Perd no crec que
es faci. Com que en vindra un altre de nou, ja s’ho trobara...”

Els qui tendeixen a la diversificacié procuren evitar que I'horari de suport
es concentri en uns pocs mestres. Tothom ha d’assumir en un o altre grau el rol
de mestre “responsable del grup” i “de suport”. També queden més repartides
les exigéncies de coordinacio.

Des d'un punt de vista organitzatiu, la segona foérmula sembla que
contribueix més eficagment al progrés de l'organitzacio. Aixo no obstant, cal
tenir en compte les peculiaritats i els habits consolidats a cada context,

8.3.- Planificacio previa.
Pendent de redacci6

8.4.- Gesti6 d'espais
Pendent de redacci6

8.5.- Programacions i materials curricular especifi  cs.
Pendent de redaccié

8.6.- Riscos i usos perversos
Pendent de redaccié

9.- TOT AIXO ESTA MOLT BE PERO... AL CAPDAVALL QUE ES MILLOR?

Hem iniciat el text tot advertint que en els darrers temps s’havia
popularitzat (més a nivell discursiu que no pas en la realitat) la possibilitat de
ser dos docents a l'aula, tot presentant-ho com un factor d’innovaci6. Hem
procurat analitzar que hi ha darrera d’aquesta idea, posar les coses a puesto |,
alhora, aportar idees i aspectes a tenir en compte per fer-ne un bon Us. Aixo
ens ha portat a destacar els avantatges i el valor afegit de ser dos mestres a
'aula, a assenyalar els avantatges que se’n desprenen i, també, a alertar que
cal aplicar dosis de prudéncia i de sentit comu en la posada en practica.

Per acabar, sembla obligat reprendre el dilema inicial: desdoblar? o dos
mestres a l'aula?. Depén. Ambdues formules sén adequades i ambdues
aporten coses interessants. La decisié depen de la feina que s’hi ha de fer i de
les relacions i el grau de compenetracié entre els mestres. En alguns casos,
'opcié més adequada pot ser el desdoblament i, en altres, ser dos mestres a
l'aula. Fins i tot, poden dur-se a terme diverses modalitats d’agrupament en una
mateixa sessio de classe
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“ A vegades fem diversos agrupaments d’alumnes en funcié del que estem fent
en cada moment: la correcci6 dels deures la fem en dos grups diferents perqué els
deures també ho son; el treball oral (contes, preguntes de comprensié, dialegs...)
solem fer-lo en gran grup, a continuacio es formen dos subgrups dins la mateixa
aula i, finalment, es fa una posta en comu del que s’ha treballat a cada grup; el
treball de leéxic el fem a l'aula perqué hi ha tot el material a I'abast (diccionari,
etiquetes, etc.) pero jo a vegades me n'emporto dos o tres nens amb un nivell
considerablement més baix... A vegades, quan en Jonattan té el dia tonto, la Maria
se I'emporta a fora i treballen una estona tots dos. En fi... a vegades som totes
dues a l'aula i altres vegades som en dues aules diferents, amb grups d’alumnes
gue rarament son els mateixos. Ho anem decidint una mica sobre la marxa.

Aquesta possibilitat dificilment pot plantejar-se d’'una manera anticipada.
Es el resultat, en un context consolidat, d'una decisié que prenen els mestres
abans de l'inici de la classe o, fins i tot, durant el seu desenvolupament . Per
fer-la possible cal comptar amb un espai addicional que pugui ésser utilitzat en
aguell moment, encara que només sigui durant mitja hora.

“A XXX mai no es presenta cap problema d’espais. Just al costat de I'escola hi
ha uns locals socials de titularitat municipal que només s'utilitzen en horari
nocturn. Quan algu vol partir un grup o vol fer una activitat especial, mai no s’ha de
preocupar per I'espai. Només cal que vingui al despatx a buscar la clau.”

Per tal d’afavorir aquesta possibilitat, alguns centres de primaria han
optat per distribuir homogéniament les hores en les quals hi ha coincidéencia de
dos mestres que treballen amb un mateix grup al llarg de tota la graella horaria
setmanal . Es procura que la coincidencia de grups sigui minima; d’aquesta
manera, s’optimitza la utilitzacio dels espais per al treball en grups petits.

En definitiva, I'opcié Optima consisteix a ser capacos de posar en
practica les dues modalitats, a disposar dels espais necessaris per fer-ho i, per
tant, tenir la possibilitat de desdoblar o de ser dos mestres a 'aula en funcio de
les circumstancies. Ara bé, per fer-ho amb naturalitat, cal haver recorregut un
llarg cami préviament: cal conéixer-ne les possibilitat, haver-les experimentat,
haver construit complicitats amb el company... En resum, haver-ho incorporat a
la practica quotidiana.

! . El Grup de Recerca sobre Organitzacié de Centres (GROC) és un col-lectiu de

docents i directius d’escoles i instituts de les comarques gironines que formen un grup estable,
obert a tothom que hi vulgui participar, de reflexio, analisi i formacié sobre aspectes relacionats
amb I'organitzacid i la direccié de centres educatius.
Els membres actuals de GROC sén Alba Abuli, Judit Albert, Joan Manel Barcel6, Josep
Bofill, Anna Camps, Caterina Casanovas, Rosa M# Casellas, Josep Celra, Beatriu Cruset, Eva
Escajadillo, Esther Gibert, Maria Grimau, Lourdes Guitart, Roser Marco, Imma Marqués, Maria
Lluisa Martinez, Maite Mir6, Salvador Parés, Conxi Ontafion, Montserrat Planas de Farnés,
Assumpci6 Salleras, Laura Serrats, Joan Teixidé i Anna Trull
2 J. Teixidd (2008): El treball en equip a I'escola. Assessorament als centres Arrels | de
Solsona i Manuel Ortiz de Juneda. Material inédit.
http://www.joanteixido.org/cat/treballequip.php



