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Curs de Gestio i Direccio de Centres Docents Pubdic

Preambul.

Arran de I'encarrec rebut de la Sots-direccié Galnge Formacié Permanent del
Professorat per a I'organitzacié d’'un curs adrec#acreditacio per a I'exercici de la
direcci6 de centres educatius de tots aquells d®cen exercici que desitgin ser
candidats a director d'un centre public, des dealeultat de Ciencies de I'Eduacio de la
UdG, arran del treball realitzat des de I'ambit @j@nitzacié Escolar, tot comptant amb
la col.laboracié de representants de I'AdministraBiducativa i de practics de la
direcci6 escolar, partint de I'experiéncia dut@mme durant el passat curs 1995-96, es
concreta l'organitzacio i el disseny d'@urs de Gestio i Direccié de Centres Docents
Publics adrecat a ensenyants de priméria y secundargcodi amb els seguents
parametres.

1.- Objectius.

1.1. Acreditar els mestres i professors per alecade directors de centres docents,
d’acord amb les directrius de la LOPEGCE i lesnideions del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

1.2. Proporcionar els coneixements teorics nedsssar

1.3. Aplicar en la practica algunes de les pririsipEcniques d’organitzacio i gestio.

1.4. Analitzar des d'un doble vessant teorico-pcades funcions i tasques que
desenvolupen els directors de centres educatius.

1.5. Introduir la metodologia de projectes com maeen la qual fonamentar la
intervencio en el centre

1.6. Fomentar la capacitat d’analisi critica derésgitats organitzatives dels centres.

2. Principis rectors del disseny del curs

1. Adequacio als assistentpotencials al curs: persones amb experiencia galell en
centres pero sense experiencia directiva a quifsasa un interés inicial per tematiques
de gestio i direccio.

2. Formacio inicial per a l'accés al carrec que, en cas d’accedirei, veu
complementada per la formacié permanent gestiomt@atament per Departament
d’Ensenyament.

3. Eldisseny del curses realitza partint de dos grans blocs: a) aprepageneric a les
rutines organitzatives d’'un centre i, b) analisi ldefuncié directiva i projecte de
direcci6. Aquest darrer ambit, tanmateix, s’erigeix I'eix vertebrar del curs: s’hi fa
referéncia des dels diversos blocs i es va reptgrgidvdicament en sessions. d’analisi i
reflexio

4. El desenvolupament del curs pren com a nucliladiggdor larealitzacié d’'un
projecte de direccidper part del assistent, el lliurament i valoracd§ipiva del qual es
consideren com a requisit imprescindible per aifegacié del curs



5.Arrelament a la realitat educativa de les comarques gironines, amb formadors de
diversa procedencia: administracié educativa, tbrecen exercici i professors de la
UdG.

6. Interrelacié de teoria i practica., tot tractant els diversos blocs formatius des
d’ambdues perspectives.

3. Continguts del curs.

Sessio Inicial

Presentacio del curs a carrec de representanAdmihistracio i de la Facultat.
(Srs. Delegat Territorial i Dega de la FacultatdiiEacid.)

Presentacio del professorat.

Bloc nim 1. Presentacio i Justificacio del disserdel curs.
Presentacio dels assistents.
Presentacio i Justificacio del model i dels coniisgle la formacio.

El Projecte de Direccié com a eix vertebrador desc
Joan Teixidé.

Bloc nim. 2. El centre educatiu i el seu context
Contex Social.
.Evoluci6 social i evolucié del model escolar.
.Funcié social de I'escola.
Context politico-administratiu.
Politica Educativa - Legislacio Educativa- Orgaadio Escolar - Direccio
El centre educatiu com a unitat de funcionameatoAomia escolar.
La relacio dels centres amb I’Administraciéo Edugati
El Departament d’Ensenyament. Estructura i furemoant
Funcions i nivells de relacio.

La implantacié de la Reforma i la direccid
Josep Juandé

Bloc nim. 3. Marc Legal
LODE, LOGSE, LOPEGCE
Instruccions d'inici de curs.

Altres aspectes normatius.
.Melcior Cruzate, Felip Ponseti

Bloc num. 4. Proposits del Centre Educatiu (CEIP,ES, CEE, EA..))
4.1. Apropament conceptual
Teories i Models organitzatius.



L’organitzacié basada en el centre.
Els plantejaments institucionals a curt i llangriai.
4.2. Els documents institucionals des de la petsfgedels centres.
Processos d’elaboracio del PEC i del PCC.
Situacions diverses i perspectives de futur.
El RRI i la delimitacié dels habits de funcionarhguotidia

Documents de gestio: Pla Anual, Memoria i Pressupo
Pilar Cafiada, Joquim Pélach, Josep Xirgo

Bloc num. 5. L’Estructura Organitzativa del Centre Educatiu.
4.1. Apropament conceptual.
Organitzacio dels recursos humans, materialsdifuals.
La gestié de I'espai i del temps.
4.2. El funcionament quotidia del centres educatius
Estructures organitzatives. Organitzacié professumnes...
Espai, equipament, material
L’horari
4.3. L'organitzaci6 de la funcié academica del pent
La gesti6 curricular

Mesures organitzatives per atendre la diversitat.
Xavier Besalu, Pilar Cafada, Marti Funolleras.

Bloc nim. 6. Els sistema de relacions
El model de gestio basat en la participacio.
Les relacions humanes
.Relacio entre els membres dels diversos estanteR, ALU, PAR
.Relacions interestaments.
.Relacions direccio - resta d’estaments.
.Relacio i integracioé dins el context social prope
El treball en equip.
El lideratge del grup: estils de lideratge i clidegrup.

Ramon Casadevall

Bloc num. 7. La direccid. Implicacio entre teoria ipractica.
Que és la direcci6?
Concepte; necessitat; direccio i lideratge;
Models organitzatius i models directius: el mauktticipatiu
Trets definidors de la direccio de centres edusati
Que fan els directors?
Funcions legals i funcions emergents de la diéecci
Caracteristiques de I'activitat directiva.
Rols i Tasques / Perfils
Com ho fan ?
Els estils de direccio.

Implicacions etiques de la funcié directiva
Joan Teixidd Jordi Castellvi, Bea Cruset, Gemma Geeras, Josep Xirgo

Bloc num. 8. El Projecte de Direccio



Analisi institucional: I'avaluacio de centres.

L’accés a la direccio. El projecte de direccio
Analisi de necessitats i formulacio d’objectius.
Pla d’Acci6

Aspectes a considerar en I'elaboracio del ProjgetBireccio.
Joan Teixidd, Albert Arbés, Gemma Carreras, Marti Fonolleras,



3. Representacio grafica del disseny del curs
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EL PROJECTE DE DIRECCIO
Conceptuacio i elaboracio




4. Aspectes operatius

Durada total: 11 setmanes.
7 setmanes lectives
2 setmanes per a la realitzacio del Projecte decBib
1 setmana per al comentari del projecte

Calendari: del 17 de febrer al 28 d’abril.

Sequenciacio: 3 sessions setmanals durant els regebrer i marg
1 sessio de comentari del Projecte de Direcciitzat(28-1V)

Detall de les sessions:

a) 8 sessions elsdimartsde3h ......... 21 h.
b) 6 sessions elsdijousde 3 h............21h
C) 6 sessions els dissabtes de 3h. .vw.. 18N
Horari
Dimarts i dijous........cccceeveeeeeennnns de 12&h.
Dissabtes.......ccccoeovviiiiiiiiiin e, deallB h.

Es recomana fer una pausa de 15-20 minuts ennaysissio.
Es demana comencar amb puntualitat

Lloc de realitzacio.
Facultat de Ciéncies de I'Educaci6. Edifici Semiina
Aula A-4 (sessions conjuntes i especifiques dadmin)
Aula S-3 (sessions especifiques de secundaria)

5. Calendari de classes

FEBRER MARG ABRIL
Dimarts [ 10|17 |24 | 3 |10 [ 17 | 24 | 31 7 |14 |21 | 28
Dijous 12 (19 |26 | 5 |12 |19 | 26 2 | 9 (16723 |30
Dissabte| 14 | 21 |28 | 7 |14 | 21 | 27 4 |11 (18|25

“El dia 16 d’abril NO és lectiu. Tanmateix, apaneiarcat atés que és la data limit fixada per al

lliurament dels Projectes de Direccié.




6.- Concreci6 del Calendari

Dimarts Dijous
Primaria Secundaria Primaria | Secundaria
17-1 19-I 21-ll
Presentacio Institucional | Presentacio Institucional | Presentacié dels curs L'Institut. Marc Le
El Projecte de Direccio Aspectes Contextuals Aspecte
L’Escola. Aspectes Presentacié del curs
contextuals El Projecte de Direccio
Sr. Juandd Sr. Teixidd Sr.Teixidé Sr. Juandd Sr.Cruz
241l 26-II 28-ll
Marc Legal 2 Marc Legal 2 L’avaluacio (analisi de la situacié institucionafm a Els plan
Aspectes especifics de Aspectes especifics de element de referéncia per a la realitzaci6 deldetejde process
primaria secundaria Direcci6
Sr. Ponseti Sr. Cruzate Sr. Arbés Sr. Péla
3-llI 5-1ll 7-1ll
Els plantejaments Els plantejaments El procés d'accés a la direccio Una exf
institucionals des de la institucionals des de la El Projecte de Direcci6: concepte, continguts, ssos la realitz
perspectiva de I'escola perspectiva de l'institut d’elaboracio, etc. de direc
Sra. Cafiada Sr. Xirgu Sr. Teixidd Sra. Cal
10-11 12-1lI 14-1
L’estructura organitzativa dels centres escolars L’equip directiu com a responsable de la gestié del La plani
recursos humans, funcionals i materials funcion:
I'escola
Sr. Besalu Sr. Besalu
Sra. Cal
17-1 19-llI 21-i
La direccié de centres escolars publics. Conceftaeio El sistema relacional 1 El sister
El model de direcci6 de la LODE i la LOPEG
Sr. Teixidd Sr. Casadevall Sr. Cas:




6 241l 26-lll 28-lll
L’elaboracié del Projecte de Direccid. Seguiment del procés d’elaboraci6 del Projecteidecbié | La conc
Exercicis practics Tutoria de Projectes des de |
Srs. Carreras, Funalleras i Teixido Srs. Carreras, Funalleras i Teixido
Treball en grups. Tutories individuals Sra. Cru

7 | 31-lll 2-1IV 4-1V
L’actuacio dels directius.

Estils de direccio
Sr. Teixidd

8 |del 6 al 12 dabril
Setmana Santa

9 14-1v 16-1V 18-1IvV

Data limit per al lliurament dels Projectes decbai6.

10 | del 21 al 27 d’abril
Correccio dels Projectes de direccié a carrec dedss del PD
Srs. Funalleras, Carreras i Teixidd.

11 | 28-1V 30.1vV

Comentari dels Projectes de Direccio
Avaluacio i cloenda del curs

Srs. Funalleras/Carreras/Teixido

Tramesa d’Actes del Curs

Sr. Teixidd

Concrecio de Sessions:
Per als assistents el curs consta de 20 sessidhb,d#istribuides de la manera seguent
10 sessions de docéncia conjunta a Primaria carsaria

7 sessions de docencia especifica per a Primpeiad Secundaria

3 sessions de Tutoria, elaboracio i comentari Bedgectes de Direccid



