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En un intento de superar esta proliferacion
terminologica, algunos autores se han decantado
por: utilizar el termino mejoras educativas, el cual,
en; un, sentider amplio, viene a recoger las ideas
centrales  que, desde’ unos  determinados
posicionamientos teoricos, engloban  aspectos
como: ell cambio, la innovacion, €l aprendizaje
erdanizacional, el'desarrollo organlzatlvo ete. Ron
Glatter (1996) define la mejora educatival comoe
una

“Actuacion sistematica dirigida a cambian las
condiciones de aprendizaje y de funcionamiento
interno, de’ una o diversas escuelas, con 1a
intencion de alcanzar: las intenciones, eduicativas
de una manera mas eficaz"

El termino mejora, introduce la idea de gradacion
&n &l alcance! dellas innovaciones y. los cambios,
lai posibilidad de introducir peguenas  mejoras
ue esten orientadas’ en una determinada
Ireccion, como los escalones de unal escalera de
mejora continua.. EI termino mejera, entendido
COMO Un pequeno retor de progreso dque se
INscribe ‘eni un' proceso; global, puede c1ue tenga
una dlmensmn MEenos, espectacular  due
“innovacion” y, por tanto, refleja la necesaria
adecuacion a las p05|b|I|dades v limitaciones’ de
cada contexto

(Greixide, 35 (1990): Breccioniae) CEntros EqUcaty o5 desae g PEISPECHY A aE.
campior Coopr Univ. Sant Jordi. BCN, pp.121)
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LOS PROTAGONISTAS DE LA MEJORA

1.~ Docentes

2.~ Asesores

3.~ Directivos

4.- Destinatarios

5.~ Otros colectivos




Actuaci on de los directivos en el
IdErazge de Me|eras ERos CENteSs
educatves

Sensibilizacion

Planificacion

Apoyo técnico

Monitorizacion

Apoyo humano
Evaluacion

Institucionalizacion




¢Que dificultades plantea
la puesta en practica de

un proyecto de mejora?

Interiorizar' y compartir’ los' objetives
por parte del personal que debe
participar. en| el proyecto

Planificacion: delimitacion| de tareas y
funciones en el desarrollo del proyecto

Obtencion de recursos: materiales,
formacion, personal...

Coordinacion|y cohesiondel trabajo de
diversas unidades o ambitos de accion

Implicacion, 'y  participacion; del
personal en un proyecto comun

Dudas, inseguridades, miedos:.. de los
profesionales a realizar determinadas
funciones/actuaciones

Conflicto de Intereses entre Ias
diversas unidades

Limitaciones para Incidir en aspectos
externos al centro




¢Qué podemos hacer para
suavizarlas?

Clarificar qué se pretende alcanzar con la
innovacion

Conocer a fondo la institucion: clima, personas,
historia... Realismo

Crear y potenciar estructuras de
comunicacion agiles y trasparentes

Resolver los conflictos procurando que se
desprenda un aprendizaje para la organizacion

Clarificar cual es el papel y la responsabilidad
de cada persona en el proceso

Establecer procedimientos estandarizados para
la resolucion de problemas

Poner atencion individualizada a cada uno de los
miembros de la Organizacion

Negociar y gestionar la dotacion de los recursos
necesarios para la innovacion

Ayudar a superar el desencanto derivado de
circunstancias externas. Apoyo a las personas.




ALGUNOS ASPECTOSIA CONSIDERAR ENFEL
PASOIA LATACCION

1.- Naturaleza y dimensiones de |a
MEjora

2.- Motivacion

3.- Implicacion| dell colectivo
4.- llemporalidad

5.~ Adecuacion al contexto

6.- Realismo

/.~ Oportunidad: persomnal y
Organizacional

8.- Resistencias vy obstaculos

9.- Vision ecologica

10.- Confianza en las persenas




ALGUNAS IDEAS PARA PENSAR
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en relacion a las clestiones tratadas., . .

sicreets que puedo, seros de algung weilidad!
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