
Liderazgo: poder vs autoridad

�
Poder y autoridad

�
Liderazgo



Aspectos conceptuales

Influencia

Poder

Autoridad



Fuentes de Poder

�Legítimo (de posición)

�Personalidad (carismático)

�de Experto (conocimientos)

�de Recompensa (en 

positivo)

�de Coacción (en negativo)

�Información (derivados  de 
la...)

�Otras fuentes



La construcción del liderazgo

�Los directivos poseen la 
autoridad conferida por la 
estructura formal 

�Los líderes pueden o no contar 
con la autoridad formal 

�La principal diferencia entre el 
directivo-líder y el directivo-
administrador reside en su 
visión de la organización. 

�Las situaciones de conflicto 
constituyen una oportunidad 
para la construcción del 
liderazgo


