La escuela y el instituto.
¢, COmo nos organizamos?

Algunos aspectos de actualidad a considerar
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La logica de los centros

1. Establecer Objetivos

Los documentos |nst|tUC|onaIes
Entre la istema i las
| ece5|dades del contexto
Los riesgos de la planificacion

2. Organizarnos

Delimitar tareas y funciones
Disponer los recursos humanos, materiales y

funcionales para el logro de los objetivos
Prever el funcionamiento cotidiano: trimestrg
semanal, diario...

ParticipaciC
Comunicacion eﬁcaz, fluida, transparente
Resolucion de conflictos organizativos
Fortalecimiento (empowerment) de la
comunidad; la cultura de centro

4. El papel de los directivos
Impulsar la mejora del centro



Algunos aspectos a tratar

X Funcionamiento del equipo
directivo

X Toma de decisiones

X Planificacion general de la
actividad del centro

X Coordinacion
X Gestion

X La convivencia: de la gestion
a la mejora.



Funcionamiento del equipo
directivo

1. La direccion colegiada: el
equipo directivo

2. Formacion del equipo directivo:
del deseo a la realidad

3. Liderazgo del equipo: de quién
es la responsabilidad?

4. Delimitacion de tareas entre
los miembros del equipo.

5. Coordinacion de actuaciones
entre los miembros del equipo

6. El afrontamiento de conflictos y
discrepancias en el seno del
equipo como a elemento basico
de cohesion



Toma de decisiones

1. Fundamentos de la toma de
decisiones participativa

2. Decisiones de gestion y
decisiones culturales

3. Diversos grados de
participacion

4. Eficiencia, funcionalidad y
rapidez pero...

5. El circuito de toma de
decisiones: una cuestion
comunicativa

6. Los escenarios grupales de
toma de decisiones.

7. Gestion de reuniones:
aspectos tecnicos,
relacionales y personales

7.1.Habilidades para la...



Planificacion general de la
actividad del centro

1. Modelo de co-gestion.
Influencias en los dos sentidos

2. Al servicio de qué ponemos la
planificacion: autonomia

organizativa
¢Como lo ven los directivos?

3. El horario como un documento
de maxima concrecion:
flexibilidad vs ortodoxia.

4. Del proceso técnico a la
vivencia cultural: ]
transparencia, rigor i maxima
informacion

5. Posibilidades y limites de la
planificacion.

6. La planificacion contingente:
usos y abusos.



Coordinacion general de la
actividad del centro

. La coordinacion: qué es? y

équeé no es?

. Ambitos de coordinacion:

curricular, educativa,
organizativa, comunitaria

. Estilos de coordinacion
. El funcionamiento de los

organos de coordinacion

. Relacion entre los 6rganos de

coordinacion y los de decision

. Dificultades y problematicas

derivadas del trabajo de
coordinacion en los centros
educativos



[.a Gestion

1. ¢Qué es organizacion, direccion
y gestion?
2. Se gestiona que previamente
se ha decidido
3. La gestion siempre es de
alguna cosa: economica,
administrativa, de personal...
. El Norte del gestor: la eficacia
. Subordinar la gestion a la
funcion basica del centro: que
los alumnos aprendan
6. Los directivos tienen la
percepcion que la gestion les
absorbe el 80% de su tiempo.
¢Es cierto esto? éQué podemos
hacer?

Ul H



Fortalecer la comunidad

1. La dimension comunitaria de los
centros educativos: la cultura

2. Algunos factores a considerar en
la construccion de cultura
organizativa

Participacion

Motivacion del personal

Clima de centro

Fomento de la responsabilidad

Transparencia informativa

Gestion positiva de conflictos

Obertura a la comunidad

Acogida a los nuevos

3. La actuacion de los equipos
directivos dirigida al
fortalecimiento institucional

NSO RWNH



Impulso de la mejora
continua®

1. La mejora de los centros: entre el
discurso retorico y el sentido
comun

2. La formulacion de proyectos
reales de mejora como a
herramienta de abordaje
colectivo de los retos que afectan
a los centros

3. De los proyectos
“administrativos” a los proyectos
“culturales”

4. Roles que pueden/deben llevar a
cabo los directivos en la puesta
en marcha de proyectos de
mejora institucional

3 Teixidd, J. (2005a): El lideratge dels canvis en els centres educatius.
Departament d’Educacio. Generalitat de Catalunya, a



