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EL FUNCIONAMENT ORGANITZATIU DELS CENTRES | LA
POSADA EN MARXA DE LA SISENA HORA A PRIMARIA

De la regulacié administrativa a I'elaboracié de I'hor ari

Joan Teixid6 Saballs

GRoC!. Grup de Recerca sobre
Organitzacio de Centres

La introduccio de la sisena hora, la reduccié horaria dels mestres, la
desaparicié de la franja de dedicacié exclusiva, I'aparicié de franges horaries
lliures en r'horari dels mestres i altres factors col.laterals complicaran
notablement la posada en funcionament del curs 2006  -07 a primaria . Es
tracta d’'un salt qualitatiu notable, tant a nivell mental (els directors i caps
d’estudis hauran de canviar alguns esquemes mentals); com a nivell técnic (pel
que fa a la feina que comportara i al procediment logic a seguir en I'elaboracié
de I'horari); com a nivell actitudinal (els equips directius hauran d’assumir
majors responsabilitats davant del claustre i de la comunitat). Convé tenir-ho
present.

L’'objectiu darrer de la sisena hora, tanmateix, no és I'elaboracié d'un
horari técnicament perfecte, sind la millora de la qualitat de I'educacio i, per
tant, la reduccio dels index de fracas escolar. El funcionament organitzatiu ha
de tenir-hi un paper subsidiari, ha de posar-se al servei de la feina educativa.
Els protagonistes de la millora son els mestres i les mestres, amb els seu
treball quotidia a l'aula. Si les coses sOn aixi, per qué es posa tant emfasi en
I'horari? Per qué s’hi dedica un document tan extens? Senzillament, perqué és
'element fisic on es reflecteix el funcionament del centre. Poden fer-se
multiples declaracions de bones intencions, es pot apel.lar a principis
fonamentals, es poden fixar criteris diversos... pero, al capdavall, tot s’ha de
concretar en un horari que permeti comencar el curs amb normalitat.

" El Grup de Recerca sobre Organitzacié de Centres (GROC) és un col.lectiu d’una vintena de docents i
directius d’escoles i instituts de les comarques gironines que formen un grup estable de reflexid, analisi i
formacio sobre aspectes relacionats amb 1’organitzacio i la direccio de centres educatius.

En I’elaboraci6 del document hi ha participat en Josep Bofill (CEIP Puig d’Arques. Cassa de la
Selva), la Beatriu Cruset (CEIP L’Estacio. Sant Feliu de Guixols) i la Dolors Pair6 (CEIP Lacustaria.
Llagostera). També s’han tingut en compte les aportacions de la resta de membres de GROC i d’altres
persones, interessades per la tematica, s’han afegit a la dinamica de treball del col.lectiu.

La resta de membres de GROC s6n Judit Albert (CEIP Quermany), Joan Manel Barceld (IES
Narcis Xifra), Jordi Batlle (IES Santa Eugénia), Anna Camps (CEIP Sant Jordi), Dolors Capell (Univ.de
Girona), Pilar Carreras (CEIP Mas Mas6), Caterina Casanovas (IES A. Deulofeu), Lluis Comalada (CEIP
Sant Esteve), Pere Costa (CPriv Vedruna), Roser Font (IES Montgri), Josep Maria Garcia (CEE Els
Angels), Esther Gibert (CEIP Sant Jordi), Josep Gifré (IES A. Deulofeu), Fefa Gémez (CEIP La Farga)
Imma Marqués (CEIP El Pla), Caterina Matas (CEIP Guillem de Montgri), i Cati Riembau (CEIP Teresa
Palleja)
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Entre les responsabilitats inherents a la funcié directiva hi ha
I'organitzacio del centre. Forma part de la feina dels directius ; el claustre i la
comunitat esperen d’ells que ho faci de la millor manera possible. Del mestre se
n'espera que actualitzi els seus coneixements, que conegui diverses
metodologies per tal que pugui valorar, d’'una manera fonamentada, si €s 0 no
€s convenient aplicar-les a l'aula. Amb els directius i I'elaboracié de I'horari
passa quelcom semblant. La sisena hora planteja reptes organitzatius que
planteges noves possibilitats, conviden a tenir en compte altres maneres
d’organitzar el centre, altres criteris i procediments d’elaboracio d’horaris que és
necessari que els directius coneguin per, en darrera instancia, decidir quin Us
en faran. Cada centre podra decidir, en el marc de les regles del joc
establertes, el model horari que consideri més oportd. Podra optar per una
major complexitat (aprofitant al maxim les possibilitats de desdoblaments,
procurant una programacié acurada de les reunions de coordinacio, etc.) o bé
optar per models més senzills. Ara bé, per tal de prendre la decisio d'una
manera fonamentada, ha d’haver tingut 'oportunitat de conéixer nous criteris,
nous procediments... La decisido mai no ha de basar-se en el desconeixement o
en la por a allo desconegut.

Davant d’aquesta realitat, no n’hi ha prou d'alertar els directius. Cal
passar a l'accio; cal dotar els directius d’eines i elements de treball i de reflexio
en un procés que, necessariament, sera llarg i complex. Amb aquesta intencio,
el document que ara enceteu, que s’acompanya amb una presentacio en
Power Point, se centra a descriure les passes a seguir en la preparacio del
curs escolar 2006-2007 d’acord amb I'esquema seguent.

¢ | Establiment

de criteris
Preparacio
del curs | < ( p
2006-2007 Preparacio
Concrecio de 4 Elaboracié

\ I'Horari

Comunicacio

Diagrama de continguts del document

Abans de comencar, no obstant, efectuem una breu revisié del treball
que hem dut a terme durant aquests darrers mesos. Resulta indispensable per
entendre el posicionaments des dels quals hem elaborat el document, la
motivacio que ens guia i, en definitiva, I'essencia del Grup de Recerca sobre
Organitzacio6 de Centres.
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1.- BREU REVISIO DEL PROCES

El text que teniu a les mans constitueix la culminacié del treball dut a
terme per GROC durant els darrers temps en relacié a la sisena hora. Es tracta
d’'un document que ha anat prenent cos a mesura que, en anar-nos endinsant
en el tema, hem constatat que es tracta d’'un repte més complex del que pot
semblar a primer cop d'ull i, també, que no hi ha referents previs en els quals
basar-se.

En un primer moment, va néixer con un esquema per a una sessio de
formacié de formadors en la qual es plantejava el procés logic a seguir per a
I'elaboraci6 de I'horari en una escola. L'endema, un cop processades i
analitzades les respostes dels assistents, se’ns va plantejar el dilema d’optar
per la redaccio accelerada (per 'escas marge temporal amb el que comptavem)
perd oportuna en el temps (per arribar a temps a la formacié de directius |,
posteriorment, a I'elaboracio dels horaris) d’un document basic o bé optar fer un
text més reposat i, també, més fonamentat (que podia incloure exemples reals)
pero desfasat en el temps. No cal dir que ens hem decantat per la primera de
les opcions per la qual cosa, de bell antuvi, apel.lem a la comprensio dels
lectors pels errors i mancances que hi trobin.

El 2006 es va comencgar a parlar de la introduccio de la sisena hora a
primaria d’'una manera seriosa (fins el moment hi havia hagut rumors en els
quals s’apuntava que s’hauria de fer sense cap increment de plantilla i aixo,
evidentment, no tenia gaire possibilitats de tirar endavant), és a dir, amb una
dotacié addicional de professorat, alhora que s'insinua el fet que els mestres
podrien tenir “tardes lliures”. A la trobada de GROC vam comentar aquesta
possibilitat. La major part dels assistents no advertien la magnitud de canvi.
D’altres, de seguida vam comencar a apuntar repercussions que se'n
derivarien. Quan el Departament d’Educacié convoca els directors per
anunciar-ho, ho acompanya amb presentacions grafiques explicatives i es fa
public el calcul de la dotacié addicional de professorat... entenem que es tracta
d'un pas definitiu (per bé que el Pacte Nacional per I'Educacié encara no
s’havia signat) i comencem a treballar-hi

Fa poc més de dos mesos i mig (era el cap de setmana de Carnestoltes,
amb rues i desfilades de carrosses arreu de la Costa Brava) que va sortir a la
llum el text “La posada en marxa de la sisena hora a primaria”. Haviem tingut
sessio de GROC, haviem parlat de la sisena hora, hi havia notable coincidéncia
a considerar que el canvi que implicava era de molta envergadura i, per tant,
tenia sentit dedicar-li atencid. No és habitual que els equips de recerca (el
nostre ho és plenament perd0 amb un taranna especial) dediquin els seus
esforcos a avancar-se a l'actualitat perd, en el nostre cas, resultava del tot
pertinent: al grup hi ha directius que estaven (i continuen estant) preocupats
pels canvis que es desprendran de la sisena hora i, per tant, iniciavem un
treball amb la intencié d’ajudar-los. Va coincidir amb un cap de setmana llarg,
amb moltes coses per dir i temps per escriure (amb la consegient rendncia

2 J. Teixido (2006) La posada en marxa de la sisena hora a primaria. Andlisi d’alguns reptes i/o
dilemes organitzatius que hauran d’afrontar els equips directius arran de la posada en marxa de
la sisena hora. Document policopiat
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carnavalera). Aixi va comencar un proces que ha avancgat a un ritme trepidant.

Durant aquests dos mesos s’han produit un munt d’esdeveniments.

N’esmentem els principals:

a.- La difusié inicial del document, efectuada directament per GROC, a través
dels grups de distribucio que tenim creats.

b.- La difusié a través de vies secundaries, també per correu electronic, de les
persones que I'anaven coneixent i el distribuien entre altres persones a
qui consideraven que podia interessar.

c.- L’interes, manifestat des del moment que va aparéixer el document, del
Departament d’Educacié per tractar el tema i, més endavant, per
endegar una accio de formacio d’equips directius.

d.- La difusié realitzada en forums i activitats de formacié permanent de
directius.

e.- Les reunions amb la Subdirecci6 General de Formacié Permanent, els
M.R.P i la Inspeccié Educativa per a la preparacié de la formacié dels
formadors que intervindran en la formacio per a la sisena hora.

f.- Les 34 aportacions rebudes, tant dels membres de GROC com de directius
d’arreu de Catalunya preocupats per la implementacio de la sisena hora,
arran d’'una enquesta/sol.licitud de col.laboracié.

g.- Les sessions monografiques d’'analisi i debat realitzades al si del col.lectiu
GROC, les quals han estat obertes a la participacio de directius
interessats pel tema.

h.- Les multiples estones de conversa agradable amb directius de primaria tot
comentant el “tema estrella” d’enguany

j.- La possibilitat de compatrtir els reptes organitzatius que suposa la introduccio
de la sisena hora amb companys d’altres Comunitats Autdonomes i,
també, de coneéixer la visidé que es té d’aquesta reforma des de fora de
Catalunya.

k.- Les sessions de treball amb la Bea, en Josep i la Dolors, tot compartint
posicionaments i dubtes i, també, preparant un curs d’estiu® monografic
gue neix amb la intencié d’ésser un taller practic d’elaboracio d’horaris.

l.- La sessi6 de treball amb en F. Ponseti, en representacié de la Inspeccio
Educativa, tot confrontant idees sobre I'elaboracio d’horaris

m.- La realitzacié de les sessions de formacié de formadors al Departament
d’Educacio els dies 25 d’abril i 2 de maig

Partiem del convenciment que els qui finalment hauran d’organitzar els
centres (i, a més, convé que assumeixin la responsabilitat de fer-ho) seran els
equips directius i ens proposem ajudar-los . En un primer moment, es tracta
de dur a terme una feina de sensibilitzacié o, en altres paraules, d’esverar-los”.
Cal que s’adonin que el repte que els ve a sobre és considerable per tal que
comencin a bellugar-se i a fer-se carrec dels aspectes que hauran de decidir.
En un dels documents inicials deiem que “els directius havien de posar-se les
piles” i algu va afegir-hi que millor que fossin de les que “duren i duren”.

El procés ha avancat de maneres diverses, en funcio de les percepcions,
la disponibilitat i el grau d'informacié del qual han disposat els claustres i els

L ’organitzacio d’una escola arran de la incorporacio de la sisena hora. De la fixacio de criteris de
centre a I’elaboracio de ’horari

Curs d’Estiu organitzat per la Universitat de Girona en col.laboracié amb el Departament d’Educacié que
es dura a terme al CEIP L’Estaci6 de Sant Feliu de Guixols, del 5 a 8 de juliol de 2006
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equips directius (n’hi ha que ho han treballat molt i bé; n’hi ha que s’hi han
comencat a posar i, també, n’hi ha que no volen sentir-ne parlar o que esperen
que algu els digui el que han de fer...). Ara bé, de ben poca cosa hauria servit
tot plegat si, finalment, no s’aportés una possible resposta. Aquest, en
definitiva, ha estat el compromis que, d’'una manera progressiva, hem anat
adquirint durant aquest temps. Es un compromis amb els equips directius
(perque fora de cinics “esverar-los” si, al capdavall, no s’assenyala un possible
cami a seguir); també és un compromis amb el Departament d’Educaci6
quan ens fa confianca en la formacié i, finalment, ho és amb nosaltres
mateixos , d'acord amb [l'objectiu fundacional de GROC: l'abordatge dels
problemes quotidians del funcionament dels centres educatius des d’una
perspectiva pragmatica.

A les pagines que vénen a continuacio es presenta un procés racional
per elaborar I'horari d'un CEIP tenint en compte les novetats que es
desprenen de la introduccio de la sisena hora. Aixo no vol dir que sigui I'inica
manera de fer horaris, ni tampoc la millor; es poden fer de moltes maneres i
amb molts objectius. Ben segur que no és I'iinic cami, hi ha multiples dreceres i
viaranys, i també hi ha molts directius i directives amb un excel.lent sentit de
I'orientacio a qui no els calen mapes de ruta i, per tant, aniran fent via a mesura
que vagin avancant. Ara bé, mai no hi esta de més posar una mica d’ordre a un
procés complex i espinds. Plantegem un procés logic, que pot adequar-se a
centres de diverses dimensions i a diverses graelles horaries, conformat per
una serie de fases que s’enllacen les unes amb les altres, la qual cosa facilita el
control dels diversos elements que hi intervenen (desdoblaments, ocupacié
d’aules, tardes lliures, supléncies, etc...).

Es tracta d’'una tasca complexa i, per tant, no ha d'estranyar que hagi
donat lloc a un document dens i d’'una dimensio considerable, que fa una mica
de respecte només de tenir-lo entre les mans. No volem enganyar ningu: fer
els horaris seguint I'esquema que es proposa requer  eix una notable
inversié de temps i esforg  que es rendabilitzara en anys venidors; permet que
el directiu tingui un major control sobre el procés i, també, possibilita
I'optimitzacio dels recursos.

La complexitat del tema i el temps limitat que hem tingut per elaborar-lo
ens ha fet decantar per una versio basica d’aquest text-guia. Som conscients
que hi ha diversos aspectes que soOn mereixedors d’explicacions meés
detallades o d’exemplificacions aclaridores. A tall d’exemple, hauriem pogut:

a) fer una analisi més profunda de les diverses possibilitats de graelles
horaries, tot aportant els arguments que han tingut en compte els centres
per adoptar-les i, també, les implicacions organitzatives que se'n
desprenen

b) fer un llistat de les necessitats de coordinacid expressades per diversos
centres, tot assenyalant les que s’ubicaran dins la graella horaria

c) analitzar els problemes que impliquen els desdoblaments parcials quan
hi ha un curs triplicat, etc.

Ben segur que el tractament d’aquestes i altres questions hauria tingut
una bona acollida per part pels directius que hagin d’afrontar-les... pero, tambég,
hauria fet molt més feixuc el text. Hem optat, per tant, per limitar-nos als
aspectes que considerem basics.
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S’han fet moltes coses al llarg d’aquests dos mesos, tant pel que fa a la
concrecié administrativa, com en la delimitacié del seu sentit educatiu (per a
que servira?), com pel que fa a avancar en la seva organitzacid. Sempre és
possible fer valoracions i autocritica d’alld que s’hauria pogut fer millor (segur
que hi ha molts aspectes millorables) pero, al capdavall, cal reconeixer que,
tenint en compte el reduit marge temporal amb que es comptava, s’ha avancat
en els diversos fronts, s’ha “sosmogut” una mica el sistema i, com no podia ser
d’altra manera, s’han posat de manifest diversos posicionaments, idees i
interessos en relacié al tema. Arribats a aquest punt, calia cloure el bucle; calia
fer una proposta concreta de com elaborar els horaris: una guia per a
'acci6 que combina els criteris i la técnica. Als epigrafs que vénen a
continuacio es detallen les principals actuacions a dur a terme.

2.- PREPARACIO DEL CURS 2006-2007

En la preparacio del curs 2006-07 s’haura de seguir una sequéencia
similar a la que s’ha seguit fins ara, en un procés que té dues fases:

a.- 'establiment dels criteris de funcionament del centre

b.- la delimitacié de I'horari escolar

Es tracta d’'un procés que, tenint en compte la complexitat que comporta,
s’ha de dur a terme de Setmana Santa a juny (en alldo que fa referencia a
I'establiment de criteris de centre i la preparacié de I'horari) per tal de
possibilitar I'elaboracié durant el mes de juliol.

3. ESTABLIMENT DE CRITERIS DE FUNCIONAMENT DEL CENTRE.

Per tal que el centre faci un Us responsable i democratic dels marges
d’autonomia que gaudeix cal que estableixi els criteris de funcionament
organitzatiu que, en darrer terme, orientaran I'elaboracié de I'horari. En anys
anteriors, en la major part dels casos, ja no calia ni plantejar-los perqué
s’aplicaven els mateixos del curs anterior. De vegades, d'una manera
excessivament automatica, sense una valoracié rigorosa del funcionament i
dels resultats.

La sisena hora introdueix variacions substancials en el funcionament
dels centres i, per tant, sembla indispensable endegar un procés de
sensibilitzacié del claustre i de la comunitat educativa que afavoreixi una presa
de decisié responsable pel que fa als criteris que hauran de regir la vida del
centre en el proper curs

Entenem que cal considerar quatre tipus de criteris. El primer fa
referencia a la globalitat del centre; la resta corresponen als aspectes
educatius, organitzatius i laborals.

3.1.- Criteris de vertebracio institucional. Quins efectes tindra la
sisena hora a Educacio Infantil?.

Des d’'un punt de vista formal, la sisena hora no afecta 'Educacié Infantil
(només I'afecta la reducci6 d’1 hora lectiva dels mestres) i, per tant, és possible
entendre que el canvi afecta unicament I'Educacié Primaria. Ara bé, quan es
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produeix un canvi en profunditat en una part de l'organitzacio, d’'una o altra
manera, n’afecta el conjunt.

Un dels efectes socials del canvi que sovint s’esmenta posa de manifest
la conveniencia d’unificar horaris d’entrada o de sortida dels alumnes d’El i
d’EP en el cas de germans. Certament, es tracta d’un tema a considerar (per
bé que és un tema menor) que admet multiples solucions. Ara bé, el fet que
sigui de bon solventar, no significa que se solucioni tot sol. Cal concretar de
quina manera es fara? qui ho organitzara? qui ho financara? etc.

Una guestié que, a parer nostre, requereix molt major debat en el si dels
claustres fa referencia a l'aillament o bé a la integracio entre les dues etapes en
el si d’'un Gnic claustre. En un altre moment hem esmentat* algunes de les
influencies que la sisena hora pot tenir en 'Educacio Infantil alhora que es
defensa la conveniéncia que els claustres es plantegin els avantatges i els
inconvenients de la participacié de tots o alguns mestres d’Infantil a la sisena
hora.

El fet que els mestres d’El intervinguin a EP i, també, que hi hagi la
possibilitat reciproca, pot actuar com a factor de vertebracio claustral. Ara bé,
cada centre ha de tenir en compte altres factors condicionants (la cultura de
centre, els habits dels mestres, etc.) que faran aconsellable o desaconsellable
aquesta possibilitat.

3.2.- Criteris educatius. Qué farem a la sisena hor a?

Des d’una perspectiva logica, és ben cert que abans de parlar de com
s'organitzara la sisena hora cal parlar de qué s’hi fara. Nosaltres mateixos hem
tractat aquesta qiiesti6” alhora que ha estat objecte d’atencié prioritaria per
part dels MRP de Catalunya. La sisena hora ofereix una bona oportunitat per a
la introduccié de noves metodologies de treball, per a I'assaig de procediments
innovadors, etc. en un procés de disseminacié entre els professionals que
haura d’ésser necessariament llarg, en el qual hi hauran d’intervenir mestres

amb experiencies valuoses a 'aula.

Es tracta d'una questié central, que constitueix la clau de la millora
escolar, la qual ha d’ésser tractada des d’'una perspectiva didactica o, si es vol,
en termes de professionalitzaciéo docent, tot iniciant un debat sobre quin ha
d’ésser el paper del mestre? o com ha d’ésser el mestre del s. XXI?° en el qual
es posi damunt la taula la creixent despersonalitzacio de la feina educativa (en
un context on les responsabilitats professionals queden més repartides i, per
tant, més diluides)... Tanmateix, no és aquest el lloc de tractar-ho.

* J.TEIXIDO (2006): La sisena hora: una oportunitat per a la vertebracié claustral. La introduccié de la
sisena pot afavorir la col.laboracio i la cohesio entre els equips docents d’infantil i de primaria.
Document inedit.

> J. TEIXIDO (2006): “Qué farem a la sisena hora?”. a Perspectiva Escolar, en premsa

6 J. TEIXIDO (2005): La satisfaccion profesional de los docentes y el afrontamiento de los problemas
cotidianos en el aula. Curso de Formacion Permanente del Profesorado. CPR de Caceres,
octubre-diciembre
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A banda de les questions metodologiques, hi ha un seguit d’aspectes
organitzatius que, d’'una o altra manera, tenen reflex en la qualitat de la tasca
educativa. Sembla necessari establir-ne alguns criteris reguladors.

A.- Nombre maxim de mestres per curs.

Sembla de logica acceptar que I'augment del nombre de mestres que
intervé en un mateix grup classe dificulta la coordinacio i, per tant, n'augmenta
la complexitat. Quan es planteja aquesta questidé, la major part d’equips
directius considera adequat establir un criteri regulador del nombre maxim de
mestres que poden intervenir en un mateix grup. La dificultat rau a fixar el limit.
En la banda baixa, hi ha qui sosté que amb el tutor i els especialistes n’hi ha
prou. Ara bé, quan observem la realitat dels centres advertim que, en termes
generals, el nombre de mestres se situa entre sis i set. Caldra vetllar perque la
introduccié de la sisena hora no comporti un augment en el nombre de mestres.

L’establiment d’'un nombre reduit de mestres per curs es contradiu amb
la proliferacié de reduccions de mitja i un ter¢ de la jornada escolar. Es tracta
d'una qiiesti6 que ja ha estat tractada’, tot assenyalant que pot tenir
repercussions en I'elaboracio dels horaris de les persones amb jornada reduida

B.- Criteris d’Us de les hores de lliure disposicio

El centre disposa d'un conjunt d’hores per a dedicar-les a atendre els
alumnes d’'una manera més personalitzada, les quals es duen a terme en
formats organitzatius diversos: suport, desdoblament complet, desdoblament
parcial, grups flexibles, etc.

Convé que els centres estableixin criteris de prioritzacio o de distribucio
d’aquestes hores entre els diversos cicles o nivell (poden distribuir-se d'una
manera equitativa entre cicles o es pot afavorir un determinant cicle o nivell en
funcié de la feina educativa que s’hi fa. També convé fixar les matéries en les
quals es faran els desdoblaments (habitualment, les instrumentals)

En sintesi, es tracta de delimitar quin Us es fa de les hores de lliure
disposicio.

C.- Criteris d'ubicacié de materies en la graella h  oraria

En la realitzacié d’horaris, I'assignaciéo de les matéries a les diverses
franges horaries pot realitzar-se a l'atzar o bé seguint alguns criteris pre-
establerts. Es tracta d’alld que en I'argot de centres es coneix com a “horaris
pedagogics”. A tall d’exemple, alguns del criteris que poden tenir-se en compte
son:

a.- Ubicaci6 de les matéeries instrumentals a primera hora del mati.

b.- Evitar 2 llenglies (catala, castella i angles) correlatives

c.- Distribucié de matéries de 3 6 4 sessions setmanals en dies diferents

d.- Distribucio de materies de 2 sessions setmanals en dies alterns

e.- Altres

7 S’hi dedica I’apartat 6.6. “Nombre maxim de mestres per curs” del text La posada en marxa de la
sisena hora a primaria, anteriorment citat
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D.- Criteris d’Organitzacio de la 62 hora

Quan la sisena hora es duu a terme amb el grup classe sencer (bé sigui
amb el tutor o amb un altre mestre), no planteja problemes organitzatius. En el
cas que es plantegin altres possibilitats: agrupaments intercicles, grups reduits,
etc. apareixen les repercussions organitzatives i, per tant, cal establir criteris de
formacio de grups, d’assignacié de mestres, d’Us espais, etc.

E.- Criteris derivats de la participacio a projecte s singulars

La participacié en projectes singulars (noves tecnologies, projectes
d’'innovacié a centres, plans d’autonomia, projecte de llengues...) pot comportar
constrenyiments organitzatius que hauran d’ésser tinguts en compte en
I'elaboracio dels horaris.

F.- Criteris d’Us d’espais i equipaments especifics

Finalment, també sembla convenient d'establir alguns criteris d’'Us
d’espais especifics (aula d’idioma, laboratori, aula d’informatica, aula de
masica, gimnas, aula de plastica, espai de psicomotricitat) per tal de determinar
quins nivells tenen prioritat en la seva utilitzacio, quina distribucié es fa entre
matins i tardes (en el cas que se’n faci) i, en el cas d’espais compartits amb
Educacio Infantil, quines prioritats d’Us s’estableixen.

3.3.- Criteris organitzatius

Un segon bloc de criteris fa referéncia als aspectes merament
organitzatius, en tant que factors que garanteixen el funcionament quotidia del
centre.

A.- Delimitaci6 de la graella horaria.

La delimitacio de I'horari de centre es troba intimament vinculada a la
fixacio de la graella horari de mestres i alumnes. Tal com ja vaticinavem en una
primera aportacié® i, més recentment, s’ha corroborat arran de la recollida i
I'analisi de més de 30 opcions previstes pels centres’, es dibuixa un panorama
molt variat de possibilitats en el qual cal tenir en compte la situacioé inicial de la
qual parteix cada centre i, també, els condicionants i els interessos que s’han
manifestat en cada realitat.

D’entre les multiples opcions que hem conegut i sospesat, entenem que
no és possible decantar-nos per una en detriment de la resta. Per a cadascuna
cal considerar-ne els aspectes positius els negatius en una analisi que,
necessariament, ha d’ésser situacional, és a dir, duta a terme en un lloc i un
moment determinat.

8 J. TEIXIDO (2006): “La fixaci6 del marc horari de centre Analisi d’alguns reptes i/o dilemes
organitzatius que hauran d’afrontar els equips directius arran de la posada en marxa de la sisena
hora”, a Guix (en premsa)

’ En alguns casos, d’una manera mod¢lica, tot elaborant una proposta que ha estat democraticament
refrendada (a través de votacid) per les families. L’experiéncia del CEIP Torres Jonama de Palafrugell
n’és un referent
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Una variables fonamental en la delimitacié de la graella horaria rau en el
nombre de franges horaries. Es detecten dues tendencies: els centres que
estableixen 5 franges horaries (una de les quals és sensiblement més llarga
gue la resta: habitualment de 90’, a l'inici de la jornada escolar) i els que
estableixen 6 franges d’una durada similar.

Tant una opcié com l'altra sén possibles; poden fer-se horaris de totes
dues maneres. Ara bé, el fet de tenir a 6 franges d’'una durada similar  (si el
vol poden ser d’'una durada identica: 55 minuts) facilita I'organitzacié atés que
afavoreix la mobilitat del professorat, 'ocupacié de les aules i obre un major
ventall de combinatoria.

B.- Necessitats de Coordinacié Pedagogica

Convé gue cada centre elabori un llistat exhaustiu de les necessitats de
coordinacié, en el qual es tinguin en compte les persones que han d’assistir a
cada reunio; el nombre i la identitat dels assistents determina la possibilitat de
realitzar-los dins de la graella horaria. Quan aix0 no sigui possible, caldra
situar-les a les 2 hores de trobada general de tot el professorat.

A tall d’exemple, un centre de 2 linies es pot plantejar la reunid dels
quatre tutors de Cicle Inicial enmig de la graella horaria. Per aconseguir-ho
caldra que cap dels tutors no tingui classe en una determinada franja horaria.
En aquells moments, la docéencia dels cursos de primer i segon anira a carrec
dels especialistes, de I'equip directiu, d’'informatica, etc. Un criteri similar pot
seguir-se amb les reunions de nivell, amb certes comissions, etc. Pel que fa a
les hores de coordinaci6 fora de I'horari escolar, caldra fer-ne una programacio
acurada a l'inici de cada trimestre.

En sintesi, la introduccié de la sisena hora suposa un notable canvi
cultural en la coordinacié dels centres atés que implica una major planificacio.
El fet de tenir cinc hores de dedicacié exclusiva on coincidia tot el professorat
facilitava la trobada de les persones i, per tant, deixava marge a la
improvisacié. La pérdua d’aquesta franja horaria, (no pas del temps que si
dedica que continua essent el mateix o, segons la lectura que se’n faci,
s’incrementa) obliga a preveure-ho tot amb anticipacio.

C.- Ubicacio6 de la sisena hora

Convé que el centre adopti un criteri pel que fa a la ubicacié de la sisena
hora. Pot ubicar-se en un franja horaria fixa per tot el centre; en un franja fixa
per cada cicle; en un bloc de dues franges horaries consecutives (entre
I'esbarjo i el migdia) o bé pot distribuir-se al.leatoriament al llarg de la jornada
escolar.

Totes les opcions son possibles; no encertem a veure elements que ens
portin a decantar-nos per una d’elles en detriment de les altres. En qualsevol
cas, s’ha d’optar per una o altra.

D.- Delimitacié del perfil professional dels mestre s de nova incorporacio

La introduccié de la sisena hora, juntament amb la reduccié d’'una hora
docent als mestres per dedicar-la a I'atencid a les families suposa un augment
considerable de la plantilla. A tall d’'exemple, d’acord amb els barems signats
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en les taules de negociacio de plantilles, a un centre de dues linies s’hi
incorporaran quatre mestres.

Davant d’aquesta incorporacié convé que els centres es plantegin quins
perfils professionals els sGn més convenients per a la confeccidé d’'una plantilla
equilibrada. Des d’un vessant logic, si tenim en compte que les hores que s’han
generat (sisena hora i tutoria amb families) corresponen a un generalista,
sembla que els perfils professionals dels mestres de nova incorporacié haurien
de correspondre a un mestre d’educacié primaria. Ara bé, en funcié de les
particularitats de cada centre, també és possible que siguin mestres
especialistes o, fins i tot, d’'acord amb el que s’ha assenyalat a 3.1., es podria
sol.licitar la incorporacié d’'un mestre d’Infantil.

Es tracta, en definitiva, que el centre educatiu i el seu equip directiu
tinguin un criteri format per que fa al perfil professional dels mestres nova
incorporacio que es basi en criteris de racionalitat educativa i organitzativa. Que
finalment, els mestres que arribin al centre siguin del perfil desitjat és una altra
guestié que escapa de les pretensions d’aquest article i, en tot, cas, implica el
desplegament d’'un conjunt de competencies directives diferents a les que aqui
es tracten.

3.4.- Criteris Laborals

Finalment, en la concrecié de I'horari escolar, en tant que determina
I'horari de treball dels professionals, cal tenir presents criteris de tipus laboral.

A.- Hores lliures.

L’horari de dedicacido dels mestres al centre es fixa en 30 hores
setmanals, de les quals 24 seran docents (fins a 5 poden ser de sisena hora), 5
de coordinacio i 1 d’atencio a les families. Amb I'increment de la sisena hora, el
nombre d’hores de dedicacié dels mestres coincideix amb el nombre d’hores
d’estada dels alumnes al centre (25 lectives + 5 d’ampliaci6). De les de les 5 h.
de coordinacié n’hi ha un minim de dues que s’han de programar fora de la
graella horaria dels alumnes atés que ha de coincidir-hi tot el professorat. Aixo
fa que als mestres els quedin dues franges horaries lliures.

Convé que el centre adopti un criteri pel que fa a la distribucio
d’aquestes franges en l'horari de cada mestre que tinguin en compte, entre
altres aspectes:

a.- la possibilitat que alguns mestres tinguin dues franges seguides lliures i
altres no.

b.- la distribucié de dues franges seguides entre el mati (a les dues primeres o
darreres hores) i la tarda.

c.- la distribucié entre els diversos dies de la setmana.

d.- els criteris a considerar quan no sigui possible fer coincidir dues franges
seguides i, per tant, alguns mestres les tinguin independents

e.- la ubicacio en la graella horaria de les franges lliures independents, a l'inici,
enmig o al final dels mati o a la tarda.

Un fet que permetria que un major nombre de mestres (tal volta, la
totalitat) tinguessin una franja horaria de dues hores (al mati o a la tarda) lliure
féra que el propi centre decidis augmentar (tal com s’havia anunciat a les
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primeres presentacions publiques de la sisena hora) el nhombre d’hores de
coordinacio fora de I'horari d’atenci6 a alumnes (cf. 3.4.C.).

B.- Hores de descans dels mestres al migdia

En el cas que les 2 franges de Coordinacio en les quals ha de coincidir
tot el claustre de professors se situin al migdia (en les dues hores de descans
obligatories per als alumnes) convé plantejar-se si n’hi ha prou amb una hora
de descans per als mestres.

Tal com hem argumentat en un altre text’® es tracta de combinar
I'eficacia organitzativa amb unes condicions de treball racionals per als
mestres. No n’hi ha prou que I'horari “quadri’; les condicions de treball dels
mestres tenen una incidencia directa en els resultats.

C.- Horari fora de la graella horaria d’atenci6 aa lumnat.

La necessitat d'establir un horari de coordinacid en el qual pugui
coincidir-hi tot el claustre de professors porta a programar un minim de 2
sessions de coordinacié fora de la graella horaria, que poden ser a primera
hora del mati (abans de l'arribada dels nens), al migdia (durant les hores de
descans dels alumnes) o bé a la fi de la jornada (a partir de les 17 h.)

Aquesta franja horaria pot dedicar-se a la celebraci6 de claustres,
reunions de cicle (en el cas que no s’ubiquin enmig de la graella horaria),
reunions de comissions, sessions d’avaluacio, etc.

Sembla important arribar a un pacte en el si del claustre per tal de
determinar quines hores i quins dies de la setmana sén els més idonis per
programar aquestes sessions i, també, d’elaborar un calendari anticipat de
reunions, establint-ne la periodicitat: reunions de comissio quinzenals, claustre
mensual, etc.

D.- Horari per a projectes de formacio en el propi centre

En darrera instancia, dins dels aspectes laborals hi considerem el dret i
la necessitat dels docents a la formacio permanent. Per una banda, cal
considerar que les hores dedicades a la formacié permanent no es troben
incloses dins les 30 h. setmanals de dedicacié al centre (hi ha un amplia oferta
de formacid a la fi de I'horari escolar i, també, de tipus no-presencial). Ara bé,
també cal tenir en compte la necessitat de vincular la formacié a projectes que
siguin d’interés pel propi centre, que comptin amb la participacié d’'un nombre
significatiu de persones del claustre.

Les activitats de formacio (seminaris, assessoraments...) que responguin
a projectes proposats pel propi centre ha d'ésser contemplada conjuntament
amb I'horari general del centre i, per tant, convé que els claustres consensuin
els criteris basics que en facilitaran la programacié i la gestié.

10" S*hi dedica I’apartat 2.5. “El temps de descans del professorat” del text La posada en marxa de la

sisena hora a primaria, anteriorment citat
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Als epigrafs precedents s’ha recollit un llistat dels aspectes que convé
gue els claustres decideixin per tal d’organitzar la posada en marxa del proper
curs. No es tracta d'aclaparar els directius amb un llistat interminable siné
d’exposar i argumentar les decisions que entenem que cal prendre. Cada equip
directiu n’haura de valorar la necessitat i la conveniéncia. Algunes decisions és
possible que no calgui prendre-les perqué ja vindran donades o perqué estan
plenament consolidades; altres decisions, és possible que no es consideri
convenient o possible de prendre-les... En qualsevol cas, es tracta d’aspectes
que incidiran en l'organitzacio del curs vinent que, tant si han estat fixats d'una
manera formal, amb la participacié del claustre, o bé s’han decidit a corre-
cuita, sense temps per pensar-hi i parlar-ne, determinaran la dinamica de
funcionament del centre. Esser-hi, hi seran. Ara bé, poden ser-hi d’'una manera
oberta, havent-ne parlat i assumit la responsabilitat de prendre decisions dificils
(sobretot quan hi ha posicions contraposades) o bé poden ser-hi d’'una manera
oculta, sense haver-ne parlat d’'una manera publica, sense haver-ne analitzat
els avantatges i inconvenients. La decisio s’haura pres igualment... el que varia
és el procediment, amb els efectes conseguents en el clima de centre i, també,
en I'afermament del lideratge dels directius.

4. EL PROCES DE DELIMITACIO DE L '"HORARI.

Quan telefones a un centre educatiu durant el mes de juliol i demanes
per I'equip directiu, hi ha forca probabilitats que et diguin que estan “fent
horaris”. Aleshores, te’ls imagines tancats en un despatx, fent una feina que
requereix un notable grau d’especialitzacio i, per tant, un aprenentatge previ.
Aquesta és la imatge més estereotipada d’aquesta feina i, també, la més
vistosa, ates que dona lloc a un producte final ('horari) que constitueix un
element indispensable per comencar el curs amb normalitat.

Cal tenir en compte, no obstant, que el procés que culmina al juliol ha
comencat alguns mesos abans, amb un seguit de calculs, entrevistes,
consultes, previsions... que permeten anar concretant les diverses variables
que cal tenir en compte en I'elaboracié de I'horari. Es una feina silenciosa, que
requereix rigor i sistematicitat, poc vistosa...pero indispensable.

En el procés de delimitaci6 de I'horari escolar establim dues fases
fonamentals: la preparacio i I'elaboracio, a les quals se n’hi pot afegir una
tercera, de comunicacid, en la qual, a més dels coneixements técnics, tenen
una importancia clau les habilitats relacionals dels directius.

5. PREPARACIO DE L ’'HORARI.

La preparacio dels horaris comprén un seguit d’actuacions a través de
les quals el directiu responsable de I'elaboraci6 interioritza (“es fa seves” o bé
“té al cap”) les diverses variables organitzatives, les xifres i les diverses
casuistiques a considerar en I'elaboracié de I'horari. Es tracta d’un procés llarg,
que requereix temps i reflexio, en el qual es va posant atencio als diversos
factors a considerar, es va recopilant informacio i es va passant tot per una
mena de sedas integrador. Es tracta d’'una fase que, possiblement, t¢ major
transcendencia que el propi procés d’elaboracio.
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En lactualitat hi ha directius que fan aquest procés d'una manera
intuitiva, poc sistematica. | no hi ha res a dir: si els va bé i se’'n surten, no cal
complicar les coses innecessariament. La introduccido de la sisena hora hi
afegeix complexitat i, per tant, és probable que hagin d’'introduir-hi elements de
major sistematicitat. Sera quelcom que aniran descobrint a mesura que es
vagin plantejant possibilitats horaries.

Davant del necessitat d’exposar, d’'una manera sistematica i ordenada,
les diverses passes a seguir en la preparacid, optem per fer-ne una presentacio
exhaustiva, que possibilita una gestio optima dels recursos humans i temporals
dels quals disposa el centre. Ara bé, aixo no significa que s’hagi de seguir al
peu de la lletra. Cadascu pot adequar-lo i simplificar-lo d’acord amb les seves
necessitats i possibilitats.

En la preparacio de I'horari, establir 7 actuacions basiques:
a.- Generar la graella horaria
b.- Delimitar el curriculum de centre
c.- Delimitar I'horari de cada mestre/a
d.- Calcular i fixar I's de les hores de lliure disposicio
e.- Fixar les necessitats de coordinacié dins i fora de la graella horaria
f.- Calcular les necessitats d’espais especifics
g.- Establir les implicacions organitzatives de la sisena hora.

5.1.- Generar la graella horaria setmanal de cada ¢ urs i del
conjunt del centre.

En primer lloc, cal generar la graella horaria amb el nombre total de
franges horaries a cobrir a I'Educacié Primaria. Als annexos 1.1., 1.2.1 1.3 . hi
trobareu exemples de graella de sis franges horaries de durada equivalent, per
un centre de 12 unitats d’EP (dues linies) i per un de 14 unitats (2 linies i dos
“bonys”)

Tal com s’ha argumentat a 3.3.A. hi ha multiples graelles horaries; és
possible establir franges horaries de diversa durada i, també, és possible
establir graelles diferents per cicles. Convé tenir present, no obstant, que des
d'un punt de vista organitzatiu, totes aquestes opcions restringeixen les
possibilitats de combinatoria. Les franges coincidents, d’igual durada, faciliten
I'organitzacio.

L’elaboracié dels horaris per franges horaries no garanteix I'acompliment
exacte de les hores de curriculum prescriptiu de cada matéria. Aquesta
disfuncio, tanmateix, no é€s imputable a la introducci6 de la sisena hora. Sembla
que allo coherent de cares als canvis curriculars que s’albiren en un futur
immediat fora vetllar per I'establiment d’'un nombre total d’hores de curriculum
de les diverses materies que sigui multiple del nombre de setmanes del curs
escolar.

5.2.-Delimitaci6 del curriculum de centre per nivel Is

Un cop generades les 30 franges horaries de cada nivell, cal delimitar els
continguts amb els qual s’ompliran”. Es tracta de delimitar 30 paquets que
tinguin en compte allo que s’estableix al curriculum prescriptiu i, també, allo que
hagi estat determinat pel propi centre: biblioteca, informatica, tutoria...
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A l'annex 2 es presenta un possible formulari per a la concrecio del
curriculum del centre per nivells educatius. Cal tenir en compte que s’hi han de
consignar 5 franges horaries de sisena hora.

5.3.- Delimitaci6 de [I'horari de dedicacié (docent i
complementaria) de cada mestre.

Un cop generada la graella horaria i coneguts els continguts amb els
quals hem de farcir-la, cal determinar quins mestres duran a terme les diverses
parts del curriculum. Es tracta d’assignar tutories i nivells als diversos mestres,
aspecte en el qual poden tenir-se en compte mudltiples criteris: antiguitat,
experiencia, competéencia, afinitat personal, compatibilitat...En aquest proceés,
els centres ja tenen rutines establertes; si n’estan contents, no hi ha cap raé per
modificar-les. Altrament, hi haura centres que aprofitaran la introduccio de la
sisena hora per replantejar-se aquests criteris (a tall d’exemple, I'assignacio de
tutories). Els canvis estructurals ajuden a dur a terme altres canvis col.laterals
d’'una manera menys traumatica; es tracta de valorar-ne I'oportunitat.

Una segona questi6 fa referencia a l'assignacié d’especialistes als
diversos cicles. Fins ara, una practica habitual consistia a assignar els
especialistes a un cicle, la qual cosa afavoria la constitucié d’equips de cicle,
possibilitava una major vinculacio de I'especialista al cicle on feia més docencia
i constituia un criteri a tenir en compte en la programacié de reforcos,
acompanyaments a sortides, etc. Aquest criteri pot continuar vigent amb la
introduccié de la sisena hora. Ara bé, caldra tenir en compte algunes
restriccions:

a) dificulta (i, en alguns casos, impossibilita) la programacié de reunions
de cicle enmig de la graella horaria, ates que qui ha d’encarregar-se de la
docéncia del grup mentre els tutors es coordinen sén els especialistes |,

b) en el cas que es pretengui fer horaris compactes, amb dues franges
seguides lliures per als mestres, resta possibilitats de combinatoria.

Un cop assignats els tutors i els especialistes, es tracta de delimitar
I'horari laboral de cada mestre en el qual hi figurin les hores que es
corresponen amb la seva dedicacié a I'Educacié Primaria. Aixi, un tutor a
dedicacié completa hi fara 24 hores; un especialista pot fer-hi totes les 24 h. o
pot fer-ne una part a infantil. Procedirem d’igual manera amb els mestres amb
2/3 o mitja jornada, els mestres amb dedicacié compartida entre dos centres o,
també, amb els mestres d’El que tinguin una petita dedicacié (3 6 4 h.) a EP.
Es tracta de comptabilitzar totes les hores de dedicacié docent (tant d’hores
“lectives” com dampliacié” dels mestres a I'Educacio Primaria.

A Tl'annex 3 s’aporta un formulari per detallar I'horari laboral de cada
mestre, en el qual cal detallar els cursos on intervé i el nombre de franges
horaries (columna N) de cada matéria. A la darrera columna poden anotar-s’hi
anoten els condicionants derivats dels desdoblaments, agrupaments flexibles,
etc.

En consignar les hores de dedicacid6 a sisena hora s’estableix una
distincié entre SH-Generica (un grup classe sencer amb un mestre) o bé SH-
Especifica, en la qual es realitzen agrupaments diversos i, per tant, implica la
coordinacié entre els mestres alhora que se’'n desprenen condicionants similars
als d’'un desdoblament o un agrupament flexible. El fet de plantejar sisenes
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hores diversificades no ha de suposar, necessariament, un augment de
professorat, atés que les hores addicionals pot fer-les un especialista que sigui
mestre del grup.

Si a les hores de docéncia, s’hi afegeixen les hores de dedicacié a
carrecs (tant directius com de coordinacio), les hores de coordinacié (5
setmanals), I'hora d’atenci6é a families i les hores de suport’* o supléncia, el
formulari reflecteix, amb tota claredat, en qué s’inverteix la dedicacio laboral de
cada mestre.

En el procés d’elaboracio dels quadres de dedicacio dels mestres cal
tenir en compte que pot haver-hi dedicacions docents que no es corresponguin
amb l'especialitat del mestre (especialistes que facin tutoria) i, també, que es
faran horaris sense coneéixer la identitat i el perfil professional d’alguns mestres

5.4.- Dedicacio de les hores de lliure disposicio.

La complecié de l'annex 3 permet conéixer la dedicacié total del
professorat a EP i, per tant, permetra calcular el nombre d’hores de les quals
es disposa per a atendre d’una manera més personalitzada I'alu ~ mnat. Per
tal dorganitzar adequadament aquestes hores cal dur a terme algunes
actuacions previes que es detallen a 'annex 4

A.- Calcular el diferencial entre el nombre d’hores d’atenci6 a alumnes i el
nombre d’hores de dedicacio dels mestres a primaria

Cal quantificar el diferencial entre les hores totals d’atencié a I'alumnat
(360 h. en un centre de 12 unitats) i el sumatori de les hores de dedicacio del
mestres. A tall d’exemple, un centre de dues linies que disposi de 427 h. de
mestre, té 67 h. per dedicar-les a propostes docents que tinguin un major cost
horari (annex 4.A).

Tipus de Centre Nombre hores Nombre hores de dedicacio de Diferencial
amb nens la plantilla a Ed. Prim
Centre d'1 linia 6 x 30 =180 h.
Centre de 2 linies 12 x 30 = 360 427 67
Centre 2 linies + 2 14 x 30 = 420
bonys

B.- Dedicaci6 de les hores de lliure disposicio.

Quan es coneixen les hores de lliure disposicio poden aplicar-se els
criteris establerts a 3.2.B. (tant pel que fa al format organitzatiu, com pel que fa
a la distribucié entre els diversos nivells) per decidir a quins cursos i a quines
materies es destinen.

' Dins les 24 h. docents, pot haver-hi hores de “Suport ” en les que un mestre agafa alguns
alumnes en petit grup. Cal establir si el refor¢ es condiciona al fet que els nens estiguin cursant
unes matéries determinades o bé si no es té en compte en quina matéria se’ls treu del grup-
classe

També pot haver-hi hores de “Supléncia” ; el centre pot determinar que en determinats
moments dels dia hi hagi un mestre que no tinguin assignada cap responsabilitat lectiva ni de
coordinacié. Com a criteri general, no sembla que sigui la millor opcié; ara bé, en determinades
situacions (a primera hora del mati, per exemple) pot afavorir notablement el funcionament
organitzatiu. A nivell de calcul horari té la mateixa consideracié que el suport.
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El dilema rau a coneéixer fins on es pot arribar? Per saber-ho s’ha de
calcular el cost addicional en recursos humans (hores de mestre) que es
desprenen de les diverses modalitats organitzatives*?. A l'annex 4.b. es
proposa un formulari que en sistematitza el calcul, alhora que ajuda a preveure
els mestres i les aules que es veuran afectats per cada modalitat organitzativa.
A tall d'exemple, la realitzacié d’'un desdoblament parcial de Matematiques de
2on curs (Grups A i B) juntament amb d’Educacié Fisica, implica haver cobert 4
hores lectives (1 hora d’'EF i de Mat per a cada grup), pel a la qual cosa s’hi ha
de dedicar 6 hores de mestre. Aquest agrupament, per tant, consumeix 2 h. de
I'horari de lliure disposicio del centre. A la columna final hi apareixen els
mestres implicats (als qui condicionara I'horari) i, també, I'ocupacio del gimnas

Es pot procedir d'una manera idéntica fins que el sumatori del diferencial
d’hores arribi a la quantitat calculada a 5.4.A.

C.- Consolidacio institucional vs presa de decision s anual

Algunes modalitats organitzatives neixen en uns moments que hi ha un
equip educatiu que n’esta convencut, que ho defensa i que, amb els seu treball
quotidia, les fa valides. Amb el pas del temps, els ideals educatius i les
persones van canviant pero, a vegades, les modalitats organitzatives perviuen
d’'una manera rutinaria.

Sembla un bon costum recordar, any rera any, que son hores de lliure
disposicio del centre entorn de les quals cal decidir la manera com pot treure un
major profit, en funcié de la tasca educativa que es dugui a terme. En cas
contrari, hi ha el risc que acabin fosilitzant-se, és a dir, que esdevinguin una
mena de dret adquirit d’una determinada matéria-mestre. Les modalitats
organitzatives no tenen valor en si mateixes; depenen de les persones que les
posen en practica.

5.5.- Delimitacid de Necessitats de Coordinacio

L'aprofitament de les hores destinades a la coordinacio entre el
professorat vindra determinada per les necessitats que estableixi cada centre.
A majors necessitats, majors dificultats en I'elaboracio de I'horari.

D’acord amb el que s’ha argumentat a 3.3.B., convé que cada centre
elabori un llistat detallat de les necessitats de coordinacio, tot diferenciant les
gue es pretenen ubicar dins la graella de I'horari escolar i les que s’ubicaran a
fora (un minim de 2 h. setmanals), en les quals hi coincidiran tots els mestres.

En les reunions de coordinacié (de nivell, de cicle, algunes comissions,
etc.) que s’ubiquin dins la graella docent, cal preveure:

a) els mestres que hi assistiran

b) de quina manera es cobrira la docéncia dels alumnes durant la franja horaria
gue estiguin reunits.

A tall d’exemple: un centre de dues linies que vulgui programar la Reunio
de Tutors de Cicle Inicial dins de la graella docent, ha de preveure que els 4

"2 Una breu caracteritzacio de les modalitats organitzatives més habituals (suport, desdoblament, etc.) es
troba a J. TEIXIDO (2006): “Qué farem a la sisena hora?”. a Perspectiva Escolar, en premsa
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cursos d’aquest cicle tinguin classe d’especialista durant I'hora de reunio, que
la docéncia es cobreixi amb un membre de I'equip directiu, que coincideixi amb
una hora d’informatica o de biblioteca, etc.

5.6.- Utilitzacio d’espais especifics

En centres de dues i, sobretot, de tres linies, els index d’ocupaci6 de les
aules especifiques: informatica, laboratori, mdasica, gimnas, aula de
psicomotricitat, aula de plastica, etc. atenyen valors maxims: es troben
ocupades durant tota la jornada. Amb la introduccio de la sisena hora, I'index
d’'ocupaciéo sera semblant a l'actual ates que les hores lectives seran les
mateixes.

Es tracta d’elaborar un recull de les necessitats d’ocupacié setmanal
d’aquestes aules. A major nivell d’'ocupacio, majors restriccions en I'elaboracié
de l'horari. Aquestes restriccions augmenten quan el mestre especialista
reclama una determinada sequenciacid de les hores de classe per tal
d’aprofitar els materials, la disposici6 de l'aula, etc.

5.7.- Implicacions Organitzatives de la Sisena Hora

Les implicacions organitzatives que afecten la sisena hora depenen
d’allo que s’hi faci. En la major part dels casos, la sisena hora la fara el tutor,
amb una oferta educativa integrada, o bé que la fara un sol mestre. També és
possible entendre la sisena hora com a espai especific d’atencio a la diversitat.
Aleshores s’obre el ventall de possibilitats que s’han exposat en tractar de
I'horari de lliure disposicié del centre, al qual cal afegir-hi noves modalitats
organitzatives, tals com els agrupaments intercicles. A tall d’exemple, si es
determina que la sisena hora de 4 grups de Cicle Inicial la faran 6 6 7 mestres,
aguest equip docent pot plantejar activitats i agrupaments diferents en funcié
del dia de la setmana o d’allo que es plantegin treballar.

El fet que I'horari de lliure disposicid de centre s’administri des de la
sisena hora o des de les hores lectives, des d’'un punt de vista organitzatiu, és
irrellevant. Al capdavall, el nombre d’hores de lliure disposicio és el mateix tant
si es destinen a un concepte com a l'altre.

La dedicacié horaria de cada mestre a sisena hora pot ser diferent. Uns
poden dedicar-hi 5 h. setmanals i altres només 3 6 4. Al capdavall, cal delimitar
quins mestres faran sisena hora amb cada curs/cicle cada dia de la setmana,
d’acord amb el que s’especifica a 'annex 3

6.- Elaboracio de I'horari.

Un cop realitzada la feina de preparacio, estem en disposicio d’afrontar
la darrera part del procés: l'elaboracié dels horaris. Es tracta d’'una feina
complexa, en el qual cal combinar el rigor tecnic (seguir una sequencia logica
derivada de la prioritzacio dels diversos criteris) amb la intuicid i la previsié de
les repercussions que es derivaran de cada opci6 horaria. En certa manera,
es tracta d’'un procés mental que té algunes semblances amb els escacs: igual
que el mestre d’'escacs és capac¢ d'anticipar els moviments de fitxes que se
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succeiran arran d’'una determinada jugada, el bon generador d’horaris també es
capag d’anticipar les repercussions es deriven de cada opcio horaria.

Pot encarregar-se’n una sola persona (normalment, el cap d’estudis)
perd és aconsellable fer-ho en equip de 2 6 3 persones. L'elaboracié en equip
presenta avantatges técnics (permet portar el control simultani de I'horari dels
grups, de I'norari dels mestres, de les franges lliures, d’ocupacioé de les aules,
d’atencié a supléncies...) alhora que afavoreix la cohesi6 i la unificacié de
criteris entre els membres de I'equip. Un dels membres (aquell que hagi dedicat
meés temps a la preparacio i, per tant, en tingui una visi6 més global) ha
d’assumir la responsabilitat principal d’anar situant les diverses franges, tot
comentant amb els companys els arguments que té en compte en cada cas. La
resta de lI'equip s’encarrega de reflectir les opcions que es vagin prenent a
I'horari dels mestres i als diversos fulls de control (d’ocupacié d’aules, de
suplencies, etc.) alhora que alerten de possibles incompatibilitats.

Es aconsellable determinar un ordre de prioritats (aixi ho farem més
endavant) per bé que cal deixar clar que no s’apliquen d'una manera
sequenciada sin6 que es tenen en compte simultaniament . La persona que
genera els horaris té al cap el diversos criteris que incideixen en una mateixa
franja horaria per tal de preveure’'n les repercussions. Per exemple: quan es
planteja la ubicacié d’'un desdoblament parcial entre EF i matematiques a 2on
curs es tenen en compte criteris de materia (instrumentals a primera hora del
mati) i, alhora, la disponibilitat del mestre d’'EF i de l'ocupacié del gimnas.
Tambeé s’ha de tenir en compte que no coincideixi amb la franja de dues hores
consecutives lliures de cap dels mestres que hi intervenen.

Quan l'equip de treball es troba compenetrat, el procés d’elaboracié
s’optimitza: “ens seguim el pensament I'un a l'altre”. En qualsevol cas, es tracta
d’un proceés laborids , que requereix temps

a) pergue demana un estat d’atencié permanent en l'equip. Convé evitar
les sessions de treball maratonianes; es corre el risc de caure en oblits 0
errors fruit del cansament i, per tant, de fer feina en va.

b) perque cal actuar amb flexibilitat mental per introduir canvis, per adonar-
se que cal esmenar parts que ja es donaven per tancades, per plantejar-
se noves possibilitats... la qual cosa, en definitiva, suposa una actitud de
millora continuada.

Quan es fan per ordinador s’estableixen nivells de domini (prioritats) que
la maquina aplica d’'una manera mecanica. La generacio de I'horari amb un
programa informatic és molt rapida (la preparacio, pero, és molt més laboriosa
ates que cal acotar molt bé la informacio que se li subministra). Els resultats, en
canvi, son d’inferior qualitat; un horari generat d’'una manera mecanica €s
manifestament millorable. En uns primers moments, per tant, sembla
fonamental familiaritzar-se amb el procés i conéixer-lo a fons. En anys a venir,
en el cas que apareguin programes informatics adequats a les peculiaritats dels
centres de primaria, es podra generar amb ordinador i, després, millorar-lo a
ma.

Un cop fetes aquestes consideracions, cal afrontar la quiestié fonamental
que es plantegen els responsables de I'elaboracié: per on comencem? Cal
comencgar pels elements que plantegen majors restriccions... perd quins sén?
Fins ara allo més assenyat era comencar per I'especialista que tenia majors
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condicionants horaris. Amb la introduccié de la sisena hora apareixen noves
prioritats: les hores de coordinaci6 enmig de la graella horaria, els
desdoblaments, les franges horaries lliures consecutives dels mestres...

L'ordre de prioritats que es proposa als paragrafs seglients té en
compte en primer lloc els aspectes educatius (els desdoblaments de grups); a
continuacié, es contemplen els aspectes organitzatius (les reunions de
coordinacié enmig de la graella horaria) i, finalment, els aspectes laborals (la
possibilitat que els mestres tinguin dues franges horaries consecutives lliures).
Es possible, no obstant, establir un altre ordre de prioritats.

6.1.- Franges horaries que impliquen més d’un mestr  e/grup.

En primer lloc es proposa la col.locacio de les franges horaries que
impliguen més d’'un mestre: desdoblaments, grups flexibles, etc. les quals, en
ser materies instrumentals, poden veure’s afectades pels criteris de distribucié
de matéries al llarg de la jornada escolar (a primeres hores del mati).

Es pot donar una consideracio similar a les franges horaries que convé
situar d’'una manera consecutiva, ja sigui per donar major autonomia al mestre
en la seva organitzacio, per tal d’optimitzar equipaments o espais 0 per raons
gue es derivin de la participacié en projectes especifics

6.2.- Horaris de coordinacié enmig de la jornada escolar

A 5.5. s’ha plantejat I'elaboraci6 d’un llistat de necessitats de coordinacié
a ubicar dins la graella horaria tot preveient, en cada cas, quins mestres hi
participen i la manera de cobrir la docencia dels grups. Ara cal situar aquestes
franges a I'horari.

També convé fixar les hores dels carrecs de coordinaci6 i dels carrecs
directius dedicades a reunions regulars: reunié d’equip directius i coordinadors;
reunions amb agents externs: EAP, LICS, etc., reunions de I'equip directiu, etc.

6.3.- Franges horaries lliures per als mestres.

La possibilitat que el mestre tingui dues franges horaries lliures
consecutives que, en el cas que coincideixin amb una tarda, han donat lloc a
'expressio “tarda lliure”, s’ha de fixar a I'horari. Convé preveure de quina
manera es cobrira la docéncia del grups d’alumnes; normalment amb els
especialistes o0 amb altres matéries a les quals se’ls déna aquest tractament
des d’'un punt de vista organitzatiu: informatica, biblioteca o bé matéries que
imparteix un altre mestre.

En el cas que Unicament es programin dues sessions de coordinacio fora
de la graella horaria (el minim que s’estableix a les Instruccions d’Inici de Curs)
sembla dificil garantir que tots els mestres tindran dues franges horaries
consecutives lliures. Aleshores, caldra establir criteris de centre per tal de
delimitar en quins casos podran ser dues franges consecutives i en quins altres
seran dues franges no-consecutives i, per tant, aillades.

Convé elaborar una graella de control de la ubicaciéo de les franges
lliures (bé siguin consecutives o aillades) per tal d’evitar-ne la concentracio en
determinades franges horaries. Cal tendir a la maxima dispersio de les franges
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horaries lliures en la graella horaria. Aixi per exemple, en un centre de 30
mestres, on fos possible que cada mestre tingués dues franges horaries
consecutives lliures, s’hauria de tendir a una distribucio uniforme en la qual hi
hauria 2 mestres que lliurarien en cadascun dels 3 blocs de 2 franges horaries
consecutives (primeres hores del mati, darreres hores del mati o bé tarda).

6.4.- Horari dels especialistes

L'aplicacié dels criteris precedents condiciona la major part de I'horari
dels especialistes i dels mestres que no tenen assignada cap tutoria (equip
directiu, coordinador d’informatica, etc.)

a.- L’horari dels especialista queda afectat pels desdoblaments parcials
ates que la matéria que es fa en gran grup sol ser d’especialitat.

b.- L’horari dels especialistes queda afectat per les reunions de
coordinacié pedagogica programades dins la graella horaria:
mentre el tutor assisteix a la reunié de coordinacio, la docencia del
grup-classe és troba a carrec d’'un especialista 0 un mestre que no
té tutoria

c.- Se segueix un criteri idéntic a I'anterior per cobrir la docencia del grup
classe durant les dues franges horaries lliures (siguin consecutives
0 no) de cada tutor i, per tant, també té incidencia en I'horari de
I'especialista

A aguests condicionants externs cal afegir-hi altres restriccions
inherents a les especialitats i als mestres especia  listes

a.- I'horari d’'ocupacio de les aules d’especialitat (de musica, d’idioma, de
gimnas, de plastica, etc.)
b.- les restriccions derivades de les franges lliures (ja siguin consecutives
o alternes) dels especialistes i dels mestres no-tutors
c.- els horaris fixos de dedicacio a carrecs (bé sigui d’equip directiu o
altres carrecs de coordinacio: informatica...) dels mestres no-tutors,
d.- altres elements de restrictivitat singulars de cada especialista derivats
de:
d.1. el nombre d’hores i I'horari de dedicacié a I'escola: en el cas del
mestres de religié o dels especialistes compartits a les ZERs
d.2. les hores de dedicacio de I'especialista a Educacio Infantil
d.3. les dedicacions mixtes a especialitat i tutoria.

En aquest punt es posa clarament de manifest I'aplicacio simultania dels
criteris d’elaboracié a la qual feiem referéencia a l'inici de I'epigraf. Des d’'una
perspectiva logica, semblaria coherent que primer s’apliqués el criteri 1,
després del 2... i aixi successivament. Ara bé, pel tal que al final I'horari “quadri”
cal tenir-los tots presents d’'una manera simultania. A tall d’exemple, quan ens
plantegem la ubicacio d’'un desdoblament parcial de EF i catala, de 2on curs, el
dilluns a primera hora del mati no ens fixem Unicament en el criteri num 1 sind
en tots quatre alhora.

6.5.- Horari de supléncies.

Es convenient que, tant el directiu com el conjunt del centre, coneguin
quina és la dedicaci6 de cada mestres a cada franja horaria per tal de prendre
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la decisié més adient quan es presenti algun imprevist: que un nen es faci mal i
calgui acompanyar-lo a 'ambulatori, que un mestre es trobi malament, etc. Amb
aguesta intencié, s’elabora un horari de suplencies que reflecteix quines
persones assumiran el treball amb el grup que queda desates.

En I'horari de supléncies hi figuraran les hores (en cas que n’hi hagi) en
les que un mestre no té docencia assignada (el dilluns a primera hora del mati,
per exemple); les hores de lliure disposicio del centre (dedicades a suport,
desdoblaments, etc.) i, també, algunes hores de carrecs que, en cas de
necessitat, puguin dedicar-se a aquesta funcio.

També pot tenir-se en compte una de les hores de Coordinacio
Pedagogica que cada mestre té assignada dins la graella horaria que no hagi
estat previament programada. Des d’'un punt de vista administratiu, es tracta
d’'una practica que contravé els criteris de dedicacié laboral des mestres (24 h.
de docencia + 6 de coordinacid) atés que, de fet, convertim en “docent” una
hora de coordinacié. Des d’'un punt de vista pragmatic, en canvi, sempre que
sigui una practica ocasional i compti amb ['acceptacié del claustre de
professors, pot simplificar les supléencies alhora que garanteix una major
estabilitat i continuitat al suport i als desdoblaments.

En el cas que es tingui en compte aquesta possibilitat, s’ha de procurar
la distribucié homogenia d’aquestes hores al llarg de la graella horaria per tal
d’evitar-ne la concentracioé en determinades hores (llevat que sigui volguda).

6.6.- Horari dels tutors

Un cop efectuades totes aquestes operacions, I'horari dels especialistes
quedara complet i en I'horari dels tutors hi quedara un nombre de franges
horaries buides que coincidira les materies que no es troben condicionades per
cap criteri horari.

Aleshores, cada tutor pot completar I'horari del seu grup tot col.locant les
matéries que resten per situar on consideri més oporta. També por fer-ho el
Cap d’Estudis i, d’'aquesta manera, es lliuren els horaris totalment acabats als
tutors. Tant una possibilitat com I'altra son igualment factibles; depenen dels
habits establerts a cada centre.

7.- Comunicacio de I'horari

Un cap acabada l'elaboracié de I'horari, després de repassar-lo amb
cura per tal de verificar que no s’hagin produit errors, cal passar-lo a net en un
format que sigui facil de consultar. Tot seguit, cal difondre’l entre els mestres
per tal que el coneguin, puguin analitzar-lo i, si s’escau, puguin efectuar
propostes de millora.

Sempre és possible d’introduir canvis i millores en I'horari i, de fet, és
molt probable que al llarg del curs escolar se n’hi hagin d’introduir per donar
resposta als imprevistos que es presentin. Arran d’aquesta consideracio, I'equip
directiu ha de presentar I'horari com una obra acabada pero oberta a la millora.
Sembla raonable que a un mestre, en centrar l'atencié als aspectes que
I'afecten a ell i al seu grup, se li acudeixin possibilitats horaries que no hagin
estat tingudes en compte i, per tant, pugui efectuar propostes de millora. Cal
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deixar clar, no obstant, quin ha d’ésser els procediment per introduir-les en el
qual haura de participar-hi forcosament el Cap d’Estudis en tant que
responsable ultim dels horaris. No n’hi ha prou que un mestre en vegi la
possibilitat; cal que el Cap d’Estudis, des d'una visi6 global de centre, analitzi
quines repercussions pot tenir el canvi proposat per, finalment, prendre la
decisié oportuna. Quan el canvi sigui possible i raonable, tanmateix, no ha
d’haver-hi cap inconvenient per introduir-lo.

La comunicacié de I'horari al claustre ha de constituir un exercici de
claredat i transparéncia, d’exposicio de les dificultats i imprevistos que hagin
sorgit al llarg del procés d’elaboracié i, també, de reconeixement del grau
d’observacio dels criteris inicialment establerts.

a) Claredat i transparéncia . La comunicacié de I'horari s’ha de fer amb
claredat (d’'una manera planera i entenedora) i, també, amb transparent
perque tothom que wvulgui pugui consultar I'horari dels grups i dels
mestres: per valorar-lo, per establir comparacions o, simplement, per
coneixer-lo a fons. Convé presentar-lo en un format que en faciliti la
consulta.

b) Exposicid de dificultats . Al llarg del procés d’elaboracié és possible
que hagin sorgit aspectes amb els quals no s’havia comptat inicialment
davant dels quals I'equip directiu haura pres l'opcié que li ha semblat
meés convenient atesa la impossibilitat temporal de fer una consulta al
claustre. Es tracta d’exposar l'origen i les caracteristiques de l'imprevist,
de justificar I'opcid presa i d’'assumir el compromis de tenir-ho en compte
en el futur.

c) Grau d’acompliment dels criteris . Els criteris d’elaboracié d’horaris
estableixen una tendéncia a seguir; tanmateix, en la major part dels
casos, no és possible garantir-ne un compliment exhaustiu. En la
presentacié de I'horari, I'equip directiu ha de donar compte del grau de
compliment dels criteris horaris acordats, tot exposant-ne els motius i, si
cal, proposant mesures alternatives en els casos que hagi estat possible
ajustar-se als criteris preestablerts.

L'observacid d’'aquests principis orientadors de la conducta directiva
contribueix, per altra banda, a evitar el risc d’introduir criteris espuris en
I'elaboracio6 dels horaris, tendents a afavorir determinades persones o grups de
mestres afins a la direccio. La dimensio micropolitica dels horaris, amb els
conseguent riscos de posar-ne I'elaboracié al servei de finalitats perverses ja
fou apuntada en una contribucié anterior'>.

En sintesi, per una banda, I'elaboracié de I'horari és una feina técnica
que requereix coneixements i habilitats especifiques. Per altra banda, la feina
d’establir criteris, donar compte dels resultats, exposar el grau de compliment
dels criteris i argumentar-ne els motius... implica la posada en practica d’'un
conjunt d’habilitats relacionals: per comunicar els resultats, per resoldre
possibles dubtes, per acceptar o respondre davant les critiques, per gestionar
d’'una manera positiva els conflictes que puguin derivar-se’n, etc. Es tracta de

" S’hi dedica I’apartat 6.3. “Dimensié micropolitica de I’horari” del text La posada en marxa de la

sisena hora a primaria anteriorment citat
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les dues dimensions basiques** de la feina directiva, les quals es
complementen i es reforcen matuament.

8.- Algunes guestions finals

A la introduccio d’aquestes pagines declaravem la intencié d’ajudar els
directius amb una guia per a I'elaboracié de I'horari del centre. Un cop arribats
a la fi, és el moment de fer balang, d’argumentar algunes de les opcions que
s’han pres o de plantejar algunes reflexions de futur.

1.- Hem optat per un model horari que possibilita la vinculacié maxima del
tutor amb el grup d’alumnes que tutoritza. L’horari dels especialistes o el
d’altres mestres que no tenen assignada tutoria se subordina a les possibilitats
de treball en grup reduit (desdoblaments), a les necessitats derivades de
coordinacié enmig de la graella horaria i a la fixacié de franges horaries lliures
per als mestres.

Son possibles, no obstant, altres models horaris on la responsabilitat
docent sobre cada grup classe sigui compartida per més d’'un mestre, un dels
quals assumeix les funcions tutorials.

2.- Una practica forca estesa en l'actualitat, sobretot en centres petits i mitjans,
consisteix a delegar I'elaboracié dels horaris en els cicles : es pacta la
dedicacio dels especialistes i, a partir d’aqui, es dona autonomia a cada cicle
perqueé elabori I'horari que consideri més adequat.

El model que aqui es proposa no contempla (per bé que és factible)
aguesta possibilitat . Defensem un model horari que pren el conjunt del centre
com a unitat organitzativa minima i, per tant, s’atorga un protagonisme destacat
a l'equip directiu (amb la conseglent assumpciéo de responsabilitats) en
detriment dels cicles. Les principals raons que ens han portat a prendre
aguesta decisio son:

a.- La conveniéncia d’avancar en la vertebracié del centre educatiu com a unitat
basica de funcionament. Cal evitar que els cicles es tanquin en si mateixos amb
I'establiment de criteris horaris que no tinguin en compte la resta del centre. Hi
ha la possibilitat d’entrar en una dinamica d’aislacionisme, amb el risc de
derivar en plantejaments competitius o d’ignorancia entre els diversos cicles
gue en res no afavoreixen la cohesio institucional.

b.- La desaparici6 de la franja horaria d’exclusiva implica la necessitat de
programar reunions de coordinacido enmig de la graella horaria i I'aparicié de
franges lliures per als mestres, necessariament atorga un major protagonisme
al centre

3.- Hi ha algunes variables organitzatives que confereixen una major
dificultat a I'elaboracié de I'horari. En destaquem tres: el tamany del centre, el
nombre de mestres amb jornada reduida i el nombre de “bonys” o cursos
triplicats (en els centres de dues linies)

' J. TEIXIDO (2005): “Dimensions de I’exercici de la direcci6” Curs de Formaci6 basica per a ’exercici
de la funci6 directiva. Text policopiat..
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a.- Tamany del centre . Quan més gran és el centre (més alumnes, més
mestres, més desdoblaments, més aules...) major volum de feina (es generen
meés franges horaries i, per tant, més possibilitats de combinacid) pero també
cal gestionar un major nombre de situacions singulars (restriccions en I'Us
d’aules, horaris de dedicacio parcial d’'un mestre, etc.) que convé haver entes i
tenir presents. Tot plegat, ho fa més complex.

b.-Persones amb reducci6 de jornada . El fet que hi hagi molts mestres que
optin per la reduccié de jornada introdueix majors exigéncies de coordinacio;
dificulta I'aplicacio de criteris educatius en I'elaboracié dels horaris i, alhora, si
es pretén que quedi un horari compacte a cada mestre, n‘augmenta la
complexitat.

c.- L'existencia de “bonys” o cursos triplicats (en el cas de centres de dues
linies) fa més complexos els desdoblaments parcials, atés que el nombre de
grups que s’han de combinar augmenta. També té incidencia en la programacio
de les hores de coordinacio de nivell dins la graella horaria: hi han de coincidir
els 3 tutors i, per tant, implica la coincidéncia dels 3 especialistes a la mateixa
hora en els diversos grups.

4.- L’elaboracio de I'horari comporta graus progressius de complexitat tecnica a
mesura que s’aspira a augmentar l'eficiéncia en I'Gs dels recursos humans que
disposa el centre. Ara bé, d’horaris se’n poden fer de moltes menes . Es pot
planificar en grau maxim I'is de les hores de lliure disposicié del centre 0 no
fer-ho; es poden programar reunions de coordinacié enmig de la graella horaria
o no fer-ho; es pot procurar que el major nombre possible de mestres tinguin
dues hores lliures seguides o deixar-ho a l'atzar... SOn els propis mestres i
equips directius, en la delimitaci6é dels criteris a observar, els qui determinen el
grau de complexitat de I'horari. D’aqui la necessitat d’apel.lar a la prudéncia
dels directius en el procés de fixacio de criteris.

5.- No tot és possible en l'elaboracié dels horaris. Les possibilitats de
combinatoria s6n multiples... pero tenen un limit. Hi ha opcions que, per bé que
siguin educativament desitjables, son tecnicament impossibles quan s’apliquen
en un context concret. S’arriba a un punt que no es pot garantir 'observacio
simultania de dos criteris horaris. Aleshores cal prioritzar; cal renunciar a un
d’ells per fer possible laltre. Aquesta decisi6, quan no ha estat prevista a
'avancada, I' ha de prendre-la I'equip directiu sobre la marxa per tal de no
quedar aturats en el procés. D’aci la importancia d'establir un ordre de
prioritats en I'observacio dels criteris abans d’iniciar I'elaboracio.

6.- Finalment, atés que ens trobem davant d’'un repte formatiu, sembla clar que
cal oferir una formacié especifica als equips directius (principalment als
Caps d’Estudis) que sentin la necessitat de millorar la seva competéncia per a
la realitzacié dels horaris. Entenem que caldria tenir en compte tres aspectes
basics:

a.- Aspectes técnics. Convé gue els caps d’estudis se sentin segurs de la seva
competéncia tecnica per elaborar horaris complexos. Aix0 implica el
coneixement d’eines especifiques (normativa reguladora, protocols, formularis,
etc) i 'analisi d’horaris ja elaborats per tal de veure’n les possibilitats de millora.
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b.- Adequacio al context. Que els directius sapiguen fer horaris que possibilitin
el major aprofitament del recursos no significa que, necessariament, hagin de
seguir aquest criteri en l'elaboracio de I'horari dels seu centre. Hauran
d’adequar-ho a les circumstancies que concorren en cada cas.

c.- Aspectes relacionals. La fixacid de criteris centre i la comunicacié dels
horaris impliquen el desplegament d’habilitats relacionals que convé que els
directius coneguin i desenvolupin.

9.- El pas a I'accio

A l'inici del text hem procurat deixar clar que la intenci6 basica de GROC
en el treball de la sisena hora (i en general, en la resta de temes que hem
treballat) s’adreca a ajudar els directius. Animats per aquest proposit, enteniem
que en un primer moment haviem posar emfasi en la dificultat del repte que
s’acosta per, en un segon moment, oferir una guia d’accié. Ara comenca el
veritable pas a I'accio. Acaba el curs escolar i cal preparar el vinent amb alguns
canvis en les regles del joc. Els equips directius han de passar a l'acci6. Tot
gueda a les seves mans.

Els problemes practics que es derivaran del procés d’elaboracié d’horaris
als diversos centres de Catalunya superaran, amb escreix, les possibilitats que
s’'apunten en aquest text. Davant d’aquesta intuicié, no podem fer altra cosa
que oferir-nos, tant a nivell personal com col.lectiu, als qui creguin que els
podem ser d’ajut... L’adreca electronica joan.teixido@udg.es és oberta a rebre
suggeriments, demandes o tot allo que vulgueu compartir.

Mont-ras, 10 de maig de 2006
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Annex 1.1. Graella horaria de sis franges horaries

CURS GRUP

Dilluns Dimarts Dimecres Dijous Divendres

Franja 1

Franja 2

Franja 3

Franja 4

Franja 5

Franja 6
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Annex 1.2. Graella horaria per un centre d'1 linia

PRIMER
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Annex 1.3. Graella horaria per un centre d'2 linies amb dos “b
PRIMER A

dilluns
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| | m

SEGON C
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TERCER A
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CINQUE A
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Annex 2. Delimitacio del curriculum de centre (per

franges horaries)

Matéria

ler

2on

3er

4rt

5é

6é

Ll. Catalana

LIl. Castellana

C.M. Natural

C.M. Social

Ed. Vis / Plast

Matematiques

LI. Estrangera

Ed. Musical

Ed. Fisica

Tutoria

Religié

Sisena Hora

Biblioteca

Informatica

Altres

30

30

30

30

30

30
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Annex 3. Horari de dedicaci6 del mestre

Mestre/a:

Curs

Horaris que condiciona

Hores lectives a Primaria

Ll. Catalana

LI. Castellana

C.M. Natural

C.M. Social

Ed. Vis / Plast

Matematiques

Ll. Estrangera

Ed. Musical

Ed. Fisica

Religié

Biblioteca

Informatica

Tutoria

Altres

Hores d’ampliacié (62 hora)

Amb tot el grup

En grups reduits

Carrecs

Carrec Directiu

Carrec Coordinacio

Altres

Hores Coordinacio

DINS graella docent

FORA graella docent

Altres

Suport

Supléncia

Atenci6 a families

TOTALS

30

"> Cal omplir un full per a cada mestre de la plantilla 2006-2007 amb dedicacié horaria a Educacid
Primaria, amb independéncia que se’n conegui o no la identitat i el perfil professional
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Annex 4. Horari de lliure disposicio.

4.A.- Calcul del nombre d’hores de “lliure disposic i0”

Tipus de Centre  [Nombre hores Nombre hores | Diferencial
nens plantilla PRI*
Centre d'1 linia 6+30 =180 h.
Centre de 2 linies 12 x 30 = 360 427 67
Centre 2 linies + 2 14 x 30 = 420
bonys

4.B.- Destinaci6 de les hores de “lliure disposicio " *°
Tipologia Hores | Hores | Diferencial Implicacions
Grup | Mestre organitzatives
Correccib/supléncia 0 1 1
Suport 1 2 1 No coincidir amb EF,
MuUs o E Vis-Pla
Desdoblament 2 4 1 Tutor 1 + Tutor 2
Mates/Llengua ler A Hores consecutives.
Desdoblement parcial 4 6 2 MEF +Tutor 1 + Tutor 2
EF — Mates 20n A i B Aula Ed Fisica
Grups de 1 3 2 Tutor 1 + Tutor 2 +
Nivell/Flexibles Tutor 3
Sumatori

' Cal delimitar, amb el major detall possible, la destinacié de I'horari de lliure disposicid, el cost
horari que es desprén de cada agrupament i les implicacions organitzatives que se'n
desprenen.




