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TRETS DISTINTIUS
1

- Augment d’hores d’escolaritzacio

- Disminucio d’hores de docencia

- Potenciacio de I'autonomia del centre

- Hora d’ampliacio

- Canvis en l'organitzacio dels centres

- Increment del nombre de mestres

- Desfasament entre I'horari d'Infantil |
Primaria




LA POSADA EN MARXA
1

- Planificacio

- Reptes que afronten els centres
- Elaboracio de I'horari

- Inici de curs

- Alguns efectes col*laterals
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ALGUNS ESTUDIS 1
1 APORTACIONS

- Textos pragmatics

- Textos normatius

- Aportacions de conscienciacio
- Aportacions pragmatiques

- Recerques

- Altres aportacions
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CARACTERISTIQUES DE
| LA RECERCA

- Objectius
<»Coneixer la incidencia de la sisena hora en
diversos aspectes de la vida dels centres

“»Identificar les principals dificultats
“*Aportar idees i propostes de millora

- Metodologia
*» Qiiestionari
“* Grups de debat

- Distribucio territorial
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DISTRIBUCIO TERRITORIAL

Barcelona  Barcelona Baix Vallés Girona Lleida
Ciutat Comarques Llobregat-  Occidental
Anoia

Tarragona

Terres de
I'Ebre



RESULTATS

1. Us educatiu de la
sisena hora

10. Altres 2. Delimitaci6 de
resultats I’horari escolar

9. Dificultats i pro- 3. Coordinaci6 del
postes de millora professorat

8. La sisena hora 4. Aspectes
ales ZERs laborals

7. Posada en 5. Atencio a les
marxa families i tutoria

6. Vertebracio
institucional
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US EDUCATIU DE LA 6@ HORA

US EDUCATIU DE LA SISENA HORA

v \ Contribucid a

Incidencia en Criteris a la innovacio
I'atenci6 a la Procediment tenir en

diversitat de presa de compte
decisions
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QUE ES FA A LA 62 HORA?

32,71%

20,41%

11,69% 11,69%




MODALITATS D'AGRUPAMENT
D'ALUMNES A LA 6@ HORA




DELIMITACIO DE L’HORARI
ESCOLAR

Com queda I'horari a primaria?

Procediment de fixacio de I'horari

Horaril Consens a nivell municipal

Escolar

Criteris que s’han considerat

Aspectes
a tractar

Desfasament entre El | EP

Ubicacio de la sisena hora

Elaboracio de I'horari
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DESFASAMENT HORARI
ENTRE E.I. I E.P.

6,6%

4,3% 8,3% 5.3%

Entren 1 h més
tard al mati

Surten 1 h. més
aviat al migdia

Entren 1/2 h. més  Surten 1/2 h. Més Altres
tard al mati i aviat al migdiaiala
surten 1/2 h. més tarda
aviat al migdia




NIVELL DE CONSCIENCIA DELS
MESTRES RESPECTE LA 62 HORA
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HORES SETMANALS DE
COINCIDENCIA DELS MESTRES

+
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NOMBRE OPTIM D'HORES DE
COINCIDENCIA DE TOTS ELS MESTRES

+
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REUNIONS DE CLAUSTRE

Setmanal  Quinzenal Mensual Cada 3 No
setmanes s'especifica

82,7%

i 17,3%

A migdia A la tarda




ASPECTES LABORALS

ASPECTES LABORALS

e

Formacio

Horari
docent dels Substitucions permanent

Frapges del en centres
horaries | Tempsde | professorat

liures descans al
migdia

mestres
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HORARI DOCENT DELS
MESTRES

+

4,1%

23 h docéncia + 7 h coordinacié 24 h. docéncia+6h  coordinacié altres opcions
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BLOCS DE DUES HORES LLIURES

HA ESTAT POSSIBLE HAURIA ESTAT NO HA ESTAT POSSIBLE Altres opcions
que tots els mestres POSSIBLE pero alguns gue tots els mestres
tinguin 2 h. seguides mestres han preferit tinguin 2 h. seguides
lliures hores soltes lliures

Al mati, entre Al mati, entre A latarda
l'arribada i I'esbarjo I'esbarjo i el migdia




TEMPS DE DESCANS DELS
+

MESTRES AL MIGDIA
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INCIDENCIA DE LA DISMINUCIO DE
L'HORARI DOCENT DELS MESTRES EN

+ L’ATENCIO A LES FAMILIES
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VERTEBRACIO INSTITUCIONAL
+

VERTEBRACIO INSTITUCIONAL

N

Relacio
Interetapes
Infantil-Primaria

Vertebracio

comunitaria
Relacio Efectes en el

Intercicles clima de
Cl-CM-CS centre
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INCIDENCIA DE LA 62 HORA EN
LA RELACIO ENTRE LES ETAPES
+ EDUCATIVES
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INCIDENCIA DE LA 62 HORA EN LA
RELACIO ENTRE ELS DIVERSOS
—+ CICLES DE PRIMARIA
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INCIDENCIA DE LA 62 HORA
EN EL CLIMA DEL CENTRE

+
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POSADA EN MARXA DE LA
69 HORA

POSADA EN MARXA

de
satisfaccio

Nivell v Algunes

guestions

Poc opor- Formacio
de futur

tunaenel | Actitud dels per afrontar
temps equips el canvi
liures directius




NIVELL DE SATISFACCIO DE LA
POSADA EN MARXA DE LA 6°
HORA

Supervisio dels resultats

Resoluci6 de dubtes

Acompanyamenti guiatge

Dotaci6 de recursos

Temps per a la presa de decisions

Materials formatius contingut 62 h

Materials formatius organitzacio

Formacio a equips directius

Desenvolupament normatiu

Informaci6 a claustres

Informacio a equips directius

Informaci6 a families

Planificaci6 del procés




DIFICULTATS I PROPOSTES

e

DIFICULTATS

| RESPOSTES

QUE S’HI HAN
DONAT

DE M

referides a <

ILLORA

( La feina educativa
L’horari escolar
Aspectes organitzatius

Sortides i festes

Aspectes diversos
\




PERCEPCIONS REFERIDES A LA
694 HORA

Afavoreixla renovacio de la plantilla mestres
Dificulta I'adopci6 de la jornada continuada
Introdueix funcionament similar a secundaria
Afavoreix coorinacio i treball equip mestres
Afavoreix conciliacio horaria als mestres
Afavoreix conciliacio horaria a les families
Suposa millora condicions laborals mestres

Possibilita introduccié activitats més variades

Suposa transformacio funcionament centres
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aH—R

s)
c)
d)
S)
f)

d)
h)

)

CONCLUSIONS

eferides al marc teoric
Referides als aspectes educatius
Referides a I'horari escolar

Referides a la coordinacio dels mestres

Referides als aspectes laborals

Referides a I'atencio a les families
tutoria

| la

Referides a la vertebracio institucional

Referides a la posada en marxa
Referides a la sisena hora a lgg, ZF
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a) Referides al marc teoric

1.- La tosada en marxa de la sisena hora constitueix un exemple del paper de
I’Administracio educativa en tant que instancia encarregada de fer possible el
pas de la politica educativa a la vida quotidiana dels centres.

2.- La posada en marxa de la sisena hora comportava una notable dificultat
tant tecnica com, sobretot, d’encaix social.

3.- La preparacio de la posada en marxa de la sisena hora es dugué a terme
en un clima de critiques i descontentament de bona part de col*lectiu docent.

4.- La sisena hora s'implanta a l'inici del curs 2006-07 amb plena normalitat.

5.- La posada en marxa és dugue a terme amb deficits de planificacio i amb
uns terminis excessivament ajustats. També hauria calgut una major previsio
dels efectes col'laterals que podien derivar-se'n.

6.- La sisena hora ha estat motiu de preocupacio social i academica durant el
primer any de la seva posada en funcionament.
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b) Referides als aspectes educatius

+

7.- La sisena hora es destina primordialment al desenvolupament
d’habilitats lingliistiques i matematiques.

8.- La sisena hora la duu a terme, d'una manera majoritaria, el
mestre-tutor, amb tot el grup-classe

9.- En el procediment seqguit i els criteris que s’han considerat en la
delimitacid de I'Us educatiu de la sisena hora es constata una baixa
vertebracio entorn d’un projecte d’escola

10.- La sisena hora no ha tingut incidencia significativa en el
foment de la innovacio educativa.
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c) Referides a I'horari escolar

11.- L'horari escolar que resulta de la introduccio de la sisena és similar a
I'anterior, afegint-hi una hora més al migdia.

12.- Els procediments que s’han seqguit i els criteris que s’han tingut en
compte en |'establiment de I'horari escolar, aixi com la intervencid que hi
han tingut els directius, els claustres i les families, presenten divergencies
notables entre els centres.

13.- La possibilitat de consensuar un horari escolar unificat per al conjunt
del municipi presenta un baix grau de concrecio.

14.- El desfasament horari entre infantil i primaria se situa fonamentalment
al migdia: els d'infantil surten una hora abans (75% del centres).

15.- En la major part dels centres es fa una sessio diaria de sisena hora de
durada variable.

16.- Ha augmentat considerablement la complexitat del procés d’elaboracio

de I'horari escolar i, per tant, el temps de dedicacio. . .
www.joanteixido.org




d) Referides a la coordinacio dels mestres

+

17.- La major part dels centres (57%) destinen 2 hores a la coordinacio
del professorat. El 26% n’hi destina 3. La franja horaria en la qual se
situen majoritariament és el migdia.

18.- El nombre d’hores que es destina a la coordinacio del professorat
es considera insuficient. EIl nombre d’hores de treball conjunt que es
considera optim se situa entorn de 4.

19.- Les hores de coordinacio en les que coincideix tot el professorat es
destinen a claustres, a reunions de cicle, a reunions de comissions

20.- La periodicitat de les reunions de claustre presenta dues
tendencies: setmanal i mensual. La durada majoritaria és d'una (60%) i
dues hores (20%).
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e) Referides a aspectes laborals

21.-Bn un 75% dels centres I'horari docent dels mestres és de 24 hores
lectives i 7 de coordinacio.

22.- La major part dels mestres de primaria disposen o podrien disposar (78%)
d'una franja de dues hores seqguides lliures que, majoritariament, se situa a la
tarda (65%).

23.- El temps de descans dels mestres al migdia €s variable segons el dia de la
setmana. En general, s’ha reduit: prop d'un 55% dels centres tenen una hora;
entorn del 35% en tenen dues.

24.- La sisena hora introdueix un canvi cultural en la consideracio i en la gestio
de les substitucions del professorat.

25.- La introduccid de la sisena hora ha alterat alguns habits consolidats en els

centres pel que fa a la realitzacio d'activitats de formacio Jpermane t.. .
www.joanteixido.org




f) Referides a |'atencio a les families i
la tutoria
+

26.- La sisena hora no ha tingut efectes significatius en I'atencio a les
families.

27.- Els principals canvis en la relaci6 amb les families se situen en
I'horari d’atencio i en les repercussions organitzatives que comporta:
disposar d'espais, families al centre a tothora, accés a I'edifici.

28.- Es constaten diferencies notables pel que fa a la delimitacié d'un
horari especific d'atencio a les families entre els mestres-tutors (87,2%)
| els mestres-especialistes (49,3%).

29.- La sisena hora possibilita la consolidacio d'un horari de tutoria al
grup-classe amb entitat propia
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g) Referides a la vertebracio
institucional
+

30.- La sisena hora afegeix dificultats a la vertebracio institucional
dels centres en allo que fa referencia a la relacio entre les etapes i
entre els cicles.

31.- Es percep una incidencia negativa de la sisena hora en el clima
de centre que, fonamentalment, s'identifica amb majors dificultats
per a la trobada i la comunicacio entre els mestres, la perdua de
I'horari compacte i la perdua de capacitat de coordinacio.
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h) Referides a la posada en marxa

32.- La posada en marxa de la sisena hora es va dur a terme d’'una manera
precipjtada, calia una major planificacio previa.

33.- La posada en marxa de la sisena hora es va dur a terme en un clima de
crispacio, amb multiples manifestacions d’oposicio o, si més no, d'indiferencia
per part dels docents, fets que en van dificultar la preparacio i la
implementacio.

34.- El nivell de satisfaccio expressat pels directius en relacid a la posada en
marxa €s baix

35.- La formacio rebuda pels equips directius per a la preparacio de la
posada en marxa fou imprecisa, insuficient i massa reculada en el temps. No
hi hagué formacio dirigida als docents.

36.- L'actitud i el compromis dels equips directius han estat determinants per
a l'exit de la posada en marxa, en la qualitat del procés organitzatiu, en
previsio de les dificultats i en la solucio dels problemes i imprevistos que han
sorgit.
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1) Referides a la sisena hora a les ZER

+

37.- La posada en marxa de la sisena hora a les Zones Escolars Rurals
presenta algunes caracteristiques distintives (fonamentalment, de tipus
organitzatiu) que convé tenir presents.

38.- La introducci6 de la sisena hora contribueix positivament a
I'establiment d’'un marc horari comu entre les diverses escoles de la ZER.

39.- Les principals dificultats organitzatives apareixen en |‘establiment d'un
pla de treball conjunt per als mestres itinerants i la gestid de I'horari de
coordinacio de tot el professorat de ZER.

40.- El desfasament entre infantil i primaria comporta alguns problemes
singulars a les escoles biunitaries i, també, per les dificultats de trobar
personal titulat que vulgui fer-se carrec del monitoratge.
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PROPOSTES

1.- Objectius educatius. Es proposa que cada escola dugui a terme
una planificacid acurada de la sisena hora (objectius, continguts,
activitats...), de la qual en quedi constancia documental i que
s'incorpori al projecte de centre.

2.- Conceptualitzacio de la sisena hora. Es proposa aprofundir
en la conceptualitzacid de la sisena hora. Talment com ha quedat
molt clar que “no ha de servir per introduir nous continguts
curriculars”, també sembla necessari aclarir la distincio entre hora
lectiva i hora d’ampliacio.

3.- Assaig de noves possibilitats en I'agrupament d’alumnes.
Es proposa |'elaboracio d'un dossier de modalitats d’organitzacio de

I'alumnat a la sisena hora que reculli experiencies d’interes. . .
www.joanteixido.org




4.- Projectes especifics de sisena hora. Es proposa dur a terme
accions de difusio i formacio entre el col*lectiu docent dels projectes
especifics de sisena hora per tal que les activitats siguin dutes a
terme d’'una manera col*legiada i s'incorporin d’'una manera explicita
al projecte de centre.

5.- Foment de la innovacio. Es proposa la realitzacio d’accions de
formacid en el propi centre que, previa una fase inicial de
conceptualitzacid i adequacio al context, s’‘adrecin al disseny de

programacions anuals de sisena hora.

6.- Exploracio de les possibilitats horaries. Les possibilitats
horaries que s'ofereixen des de les 8,30 h. del mati a les 18 h. De la
tarda son multiples. Paga la pena analitzar amb detall els punts forts
| febles de les diverses alternatives, contrastar-los col*lectivament i,
finalment, sotmetre-ho a una presa de decisid0 transparent i
participativa.
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7.- Criteris d’elaboracio d'horaris. Es proposa que, arran de
I’eerriéncia d’enguany, els centres vagin consolidant i registrant
els riteris interns que regulen I'elaboracio dels horaris.

8.- Elaboracio de I'horari escolar. La introduccio de la sisena
hora ha conferit una notable complexitat a I'elaboracio de I'horari
escolar, si es pretenen optimitzar els recursos dels quals disposa el
centre. Es proposa |'organitzacio de tallers de confeccié d’horaris
on se simuli tot el procés d'elaboracio, partint de les
circumstancies reals dels participants.

9.- Us de les hores de lliure disposicié. Es proposa que els
centres estableixin criteris interns d’utilitzacio que vagin meés enlla
de la distribucio quantitativa entre les diverses etapes i cicles.
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10.- Horari 1 criteris de substitucions. Es proposa que els
centres estableixin un horari de substitucions que sigui a |I'abast de
tot el claustre, en el qual es prevegi quins mestres es faran carrec
delﬁg;ups d'alumnes quan es produeixen absencies.

11.- Nombre d’hores de coincidencia de tot el professorat.
Es proposa que els centres fixin 4 hores setmanals de coincidencia
de tot el professorat. D’aquesta manera, s'afavoreix la coordinacio;
es facilita la realitzacid de reunions de llarga durada, es disposa
d'un espai idoni per activitats de formacio i s'afavoreix que els
mestres puguin disposar de dues tardes setmanals lliures

12.- Nombre de mestres per grup. La introduccio de la sisena
hora ha incrementat el nombre de docents que atenen un grup. Es
proposa l'adopcio de mesures administratives i d’organitzacio de
centre que tendeixin a limitar el nombre de docents que intervenen
en un grup classe.
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13.- Optimitzar el funcionament organitzatiu. Es proposa dur
a terme accions de conscienciacio entre els equips directius aixi
com el disseny i I'execucio d'accions de formacio que possibilitin
Iintercanvi de procediments i el desenvolupament d’habilitats

directives.

14.- Fomentar l'intercanvi de bones practiques. Es es
proposa dur a terme sessions d'intercanvi i de comentari de
plantejaments i practiques organitzatives entre equips directius de
centres de caracteristiques similars.

15.- Sortides i festes escolars. Es proposa |'adopcio de criteris
de centres que tendeixin a establir un marc comu, acceptat pel
col*lectiu, que reqguli la participacio dels docents en les sortides |

festes escolars.
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16.- Criteris de formacio permanent en centres. Es proposa que
els centres adoptin acords que afavoreixin la realitzacio d'activitats de
formacio permanent del professorat per tal de tenir-los en compte en
la programacio del curs i en I'elaboracio de I'horari.

17.- [Millora de la relacio amb les families. Es proposa dur a
terme accions de conscienciacio, de desenvolupament de
competencies tutorials i de disseny de Plans d'Accio Tutorial.

18.- Vertebracio institucional. La sisena hora pot contribuir a la
disgregacio institucional pero també pot ser un element de cohesio.
Es proposa que els centris adoptin un paper actiu davant d'aquesta
disjuntiva.

19.- Consens de l'horari a nivell municipal. Es proposa una
major concrecio, tant conceptual com procedimental, pel que fa a la
possibilitat d’arribar a un consens per a I'establiment d’'un horari Unic
a nivell municipal.
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20.- Acollida als professionals de nova incorporacio. Es
proposa que els centres educatius disposin d’'un protocol d'acollida
als professionals de nova incorporacio, tant a I'inici com a mig curs,
on es delimitin les actuacions a dur a terme aixi com els
resm}ngables d’executar-les.

21.- Formacio dels equips directius. Es proposa el disseny i el
desenvolupament d‘accions de formacid adrecades als equips
directius que han dimplantar la sisena hora, en les quals sembla
oportu que hi participin equips directius amb experiencia

22.- Perills de normativitzar la sisena hora. Es proposa
establir dispositius d’alerta, en els temps venidors, davant els
possibles intents d’establir continguts obligatoris de sisena hora o bé
de limitar I'autonomia del centre.

23.- Identificacio de la sisena hora. Es proposa que es
reconsideri la necessitat d'identificacio de la sisena hora a I'horari o
b€, en cas de continuitat, que s'argumentin adequadament les raons
gue n‘aconsellen el manteniment.
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24.-|Canvi en els escenaris de presa de decisions. La sisena hora ha
accentuat el canvi en els espais de presa de decisions iniciat en els darrers
anys. La reunio de coordinacio ha esdevingut, d’'una manera progressiva,
'organ de debat i de presa real de decisions que, a posteriori, son
ratificades pel claustre.. Es proposa que els equips directius es plantegin
aquesta qglestio i optin per la combinacio justa entre les reunions de gran
grup (claustre) i les de petit grup (reunio de coordinadors).

25.- Atencio a I'evolucio de la sisena hora. Es proposa la creacio d'un
observatori independent dedicat a fer-ne el seqguiment i a efectuar
propostes de millora fins que la sisena hora estigui plenament integrada al
funcionament quotidia dels centres i, per tant, desaparegui el terme “sisena
hora” i es parli, simplement, d'un horari escolar de sis hores diaries.
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