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1.- Trabajo educativo, trabajo de

equipo
*multiples demandas
*complejidad organizativa
*dilema practico

2.- Lo que mas recuerdas...

3.- ¢, Qué es un centro educativo?

4.- Interrelacion de las dimensiones

técnica y relacional
Algunos ejemplos cotidianos

5.- ¢Aprenden las escuelas?
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1.- Paralelismo con el deporte
2.- NoO es suficiente con reunirse
3.- Dos situaciones...

4.- Algunos factores basicos
a) Objetivos claros (y compartidos)
b) Participacion activa de los componentes
c) Roles complementarios
d) Operativizacion de la trabajo
Planificacién-organizacion
Método de trabajo
Reglas del juego
e) Comunicacion
g) Liderazgo
h) Actitud de mejora
Identificar y prever fallos
Velar por la cohesion grupal
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5.- ¢,SI conocemos los factores
clave porqué nos resulta tan
dificil consequirlo?

6.- Y cuando alguno de
estos factores falla, ¢ que?
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Para gue un equipo funcione bien es
necesario que las personas ejerzan roles

complementarios
NO es suficiente con conocer los roles...

Es necesaria la puesta en comun y la
negociacion entre los miembros del
equipo para ver si una persona que es
adecuada para un determinado rol
puede adaptarse a otro rol que el
equipo no posee.

Una persona con unas determinadas
habilidades puede ser muy valiosa en
un equipo cuando son necesarias
estas competencias pero, cuando la
situacion deja de requerirlas, puede
convertirse en una carga
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1.- Modelo sociologico

2.- El equipo necesita diversos
roles para avanzar. Delimita 9

3.- Algunos roles no pueden ser
ejercidos por la misma persona
porqué demandan caracteristicas
de personalidad y/o actitudes
Intelectuales contrapuestas. Otros
Sl.

4.- Una misma persona, puede
ejercer diversos roles con
naturalidad

*Belbin, R.M. : Equipos directivos. El porqué de su éxito o fracaso. Bilbao. Belbin Associates
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5.- En cada rol, los diversos
miembros del equipo se
encuentran en tres posiciones o
zonas: alta, mediana y baja

6.- Los roles deben de ser
negociados y conocidos por los
diversos miembros del equipo

/.- En la contribucion de cada uno
al equipo deben aplicarse criterios

de +flexibilidad
*autocontrol
*ayudas a los demas
*don de la oportunidad

O 8.- Roles. Modelo de Belvin.
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1.- ¢ A que nivel? claustro, ciclo,
comision, companero,...

2.- Las rutinas de trabajo en
equipo se mejoran trabajando

Reconocer puntos débiles

Proponer mejoras

Dimension colectiva de la mejora

3.- jPongamonos a trabajar!
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iMuchas gracias!
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