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ESQUEMA DE LA SESIO

1.- Presentacio

2.- Aspectes conceptuals
¢Que és el clima?

3.- Continguts

4.- Components

5.- Diagnostic

6.- Intervencio per a la millora




Un parell de definicions

“El clima d’una escola és el resultat del tipus
de programa, dels processos utilizats, de les
condicions/ ambientals que caracteritzen
'escola com a institucio i com a
agrupament d'alumnes, dels departaments,
dell personal, delss membres de I|‘equip
directiu. Cada escola poseeix un clima propi
I diferent. El clima es un factor critic per a
Ja salut il per a I'eficacia d'una escola. Per a
les persones el clima pot convertir-se en un
factor de desenvoelupament”

Fox, 1973

“Element que representa la personalitat d'un
centre en el sentit que es original i especific
de Ia institucio, amb un caracter
relativament estable en eltemps”

Fernandez Diaz, 1994




Continguts

Segons el nivell d"analisi

d) Clima de Centre
9) Clima d"Aula

Segons |'ambit tematic al qual's'aplica

d)) Clima; erganitzatil

19) Clima secial

¢) Clima academic

d) Clima emocional
)l Clima| psicologic
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QUE; puc fier per millorar
el climar delfmeu centre? (1)

1.- Coneixer-lo a fons

Metodes de diagnostic

Qiliestionaris

WES. Work Environment Scale
RAH. Moos

CES. Classroom Environment Scale
L.M. Villar Angulo

OCDQ. Organizational Climate

Description Questionaire

A.V. Halpin y D.B. Croft
J. Lopez y M. Sanchez

Questionari de Clima Organitzacional

A. Valenzuela y L. Onetto
Questionarilsobre Clima Escolar

R. Taugiuri




Et convido a considerar una frase de Thomas, A.R.
extreta del seu treball “The organizational climate of
SchooIS”. mtemational Review of Education, nim. 22, pp 441-463

“Elclimares: alles onganitzacions, com
IERPENSERalItaE e ESHPESORESH
Thomas, A.R.

ES pot canviar la persenalitat de les
PDErSONES?

ES pot canviar ell clima de I'escola 0
es| duelcom gue sorgeix der manera
espontania?

Que pots fer, com a director/a, per
al millorar’ els aspectes negatius del
clima del teu centre?




Algunes respostes a les questions plantejades es
desprenen de lI'afirmacid de Brunet, L. (1992): “Clima

de trabalho e eficacia da escola”, en NOVOA, A. (Coord): As

organizagoes escolares em analise. Instituto de Innovacao Educativa. Lisboa,
pp 128-138

. ho és facil canviar el clima d'una
Prdanitzacio. Aixor reqUErex: tEmpsHl

PAICIPACION GE  totsH Els TRndividUs
Implicats.” REqUEREX qUES Ia dirECeio
e LIRCUINPEIEENSOLMEE N dEaIES

bases ael iRCIoNamERL de
foraenitzacior

Brunet, L.




QUE, puc fier per'a millorar
el climardel meul centre? (1)

2.~ Intervenir

La  intervencio. nor es  dirigeix
directament al clima sino als seus
COMPONENLS

ASPECLES Objectius: estructurial,
tamany, hoeraris, recurses, condicions
materials...

ASpPECctes sub]ectlus PEFCEPCIONS qUE
els: membres de I'organitzacior tenen
sobre els components | el
fUncionament d'aguesta.

Intervenir sobre un o diversos
COMPONERLS

Intervencio. ~ com  a  terapia
Institucional

Lal responsabilitat’ principal’ recaul en
els directius




ALGUNES IDEES PER A MILLORAR EL
CLIMA DEL TEU CENTRE .

1.- Procura vincular els objectius a la tasca concreta
que realitza cada mestre/professor:

2.- Procura coneixer i acceptar les diferencies entre
els diversos professors: Aprofita-les

3.- Procura delimitar clarament les responsabilitats
de cadascu per evitar conflictes, inseguretat,
sensacio d’injusticia, tensions...

4.- Procura que tothom conegui il valori les tasques
que realitzen els altres aixi com les propies

5.- Procura obtenir ajut (formacio, recursos,
recolzament) per’aquellsique ho necessitin

6.- Procura desenvolupar sentiments d’implicacio i
participacio en la vida del centre

7.~ Procura que el professorat sigui conscient dels
seus merits. Anima’ls a assaborir-los. Evita que es
capfiquin. en els desenganys o en les
Insatisfaccions

8.- Procura celebrar els exits del centre

9.- Procura que s'organitzin trobades, festes I rituals
de reconeixement mutu.

10.-Procura donar oportunitats/propicia situacions
en les que el professorat pugul expressar
lliurement la seva satisfaccio amb el centre




CLIMA DEL TEU CENTRE.

1.-Inverteix en el centre. Actua pensant en la seva
vertebracio, en el seu enfortiment. No optis per la
solucio mes comoda o mes rapida.

2.-Cuida I enforteix el teu equip directiu. El' temps |
I'atencio que els dediquis es multiplicaran per deu.

3.-Afronta els conflictess amb optimisme. Procura
prevenir-los i minimitzar-los. No serveix de res tenir-
oS/ por: 0 maximitzar-los

4.-Estableix procediments que donin uUn marge
drautonomia al professorat. Confia en ells.

5.-Anima als emprenedors. Facilita la innovacio. Reconeix
la feina realitzada

6.-Potencia, lai formacio del professorat. Planteja’t
propostes de formacio ad-hoc.

7.-Fixa un sistemal d'informacio agil, transparent, clar, en
diverses direccions, a traves de diferents canals.

8.-Afronta els problemes basics del centre a partir de
projectes o reptes que impliquin el treball col*laboratiu
del conjunt del claustre:

9.-Evita que el professorat es “cremi® en Intentar
solventar situacions que s'escapen a de les seves
possibilitats. Racionalitza la seva feina.

10.-Sol’licita idees (I gestiona-les) per a la millora dels
aspectes materials 1 funcionals: espais, horaris,
equipaments, materials, reunions, processos...




en relacio a allo dit anteriorment...
permeteu-me afegir un suggeriment final,
I'onze, que els afecta a tots

11.- Sigues autoindulgent amb tu mateix. De
tant en tant et pots permetre la “no
observacio” de les 10 + 10 pautes d’accio
anteriors.

Recorda (i recorda’ls) que “nomeés” ets una
persona, com la resta. La perfeccio, en els
humans, no existeix.

sj consideres gue’, juntament amb; els
companys de GROC, us' podem; ser Utils;,
em tirobareula

joan.teixido@udg.es




