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En un intent de superar aguesta proliferacio
termlnolo?lca alguns' autors s'han decantat per
utilitzar el terme millores educatives, el qual, en

un; sentit ampli, ve a recollir les idees centrals
gue, des luns!  determinats posicionaments
teorics, engloben aspectes com el canvi, la
innovacio, l'aprenentatge = organitzacional, €l
desenvolupament Organitzatiu, etc. Ron Glatter
(1996) detiineix la millora educativa com una

“Actuacio sistematica dirigida a canviar les
condicions d’aprenentatge’ i de funcionament
intern d'una o diverses escoles, amb la intencio
d’assolir les intencions educatlves d“una manera
mes eficag”

El termermillora, intiodueix lajidear de gradacio en
fassoliment: de les innovacions' i els canvis, la
possibilitat d'introduir petites millores  que
estiguin orientades en una determinada direccio,
com a esglaomsid'una’ escala de millera continua.
El terme mlllora entes com) un petit repte de
progres: que Sinseritl en proces global, potser te
una dlmenS|o menys espectacular gue el mot
“innovacio” i, per tant, reflecteix la necessaria
adeguacio a les p055|b|I|tats | imitacions de; cada
context

Creidele, b CLISNE Direaeidn) ele edrjires: defijezjijyes cesele izl dersdeeriyz) de)
campio, CooprUnivi. Sant Jordi. BCN, pp.121)
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ELS PROTAGONISTES DE LA MILLORA

1.- Docents

2.~ Assessors

3.~ Directius

4.- Destinataris

5.~ Altres col.lectius




Actuacio dels directius en el lideratge
de millores en els centres educatius
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ALGUNS ASPECTES A’ CONSIDERAR ENFEL
PAS A ICACCIO

1.- Naturalesa i dimensions de la
millora

2.~ Motivayio
3.- Implicacio del col.lectiu

4.-Temporalitat

5.- Adequacio al context

6.- Realisme

/.~ Oportunitat: personal |
Ordanitzacional

8.- Resistencies, il obstacles
9.- Visio ecologica

10.- Confianca a les persoenes
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Bl principal obstacle (1, tambe, el principal povencial) de
la millora raw en les persones
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